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MENSAJE DEL SUPERINTENDENTE

Estimados Senoras/es:

En nombre de la Superintendencia de Valores tengo el honor y el privilegio de
poner a la disposicion de todos nuestros colaboradores, relacionados y al
publico en general, el Plan Estratégico 2016-2018, en el cual se plasman los
proyectos mas importantes que seran desarrollados en los préximos tres
anos, teniendo como norte las perspectivas de crecimiento de las principales
variables del Mercado de Valores de |la Reptiblica Dominicana.

Los objetivos estratégicos que se describen en este documento representan el
compromiso asumido por las autoridades de la SIV y los participantes del
mercado, para enfrentar nuevos retos y satisfacer las necesidades que trae
consigo el crecimiento futuro de una actividad econémica, como la del
mercado de valores, que sin lugar a dudas juega un rol de primer orden en el
sector Financiero Nacional.

Con la implementacion de este Plan Estratégico asumimos el compromiso
Institucional de fortalecer la estructura legal y funcional de la SIV para regular
y supervisar las actividades de este sector, de manera que sus resultados se
vean reflejados en el desempeno global del sistema financiero del pafs.

En ese sentido, es responsabilidad de la Superintendencia velar por la
ejecucion de cada uno de los proyectos que integran este Plan para propiciar
la transparencia, la proteccion al inversionista, la solidez y la profundidad del
mercado, con miras a que un renglén de tanta trascendencia no sea ignorado
al momento de disenar la politica econémica del pais en sentido general, y de
manera particular, al momento de estructurar la politica monetaria, debido a
su incidencia en el comportamiento de la actividad Financiera.

Este Plan Estratégico 2016-2018, es la herramienta fundamental y guia de
trabajo por excelencia en una entidad organizada, moderna y transparente
como la Superintendencia, es por ello que toda la Institucién acoge de
manera responsable el reto de las metas establecidas en el mismo, las cuales
ayudaran de forma decisiva al desarrollo del mercado de valores y el
fortalecimiento institucional.
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PRESENTACION

La  Superintendencia de Valores (SIV) como entidad del Estado
Dominicano, al definir sus planes, politicas y proyectos, debe tomar.
en consideracion los lineamientos generales establecidos en la
Estrategia Nacional de Desarrollo 2010-2030 (END), para contribuir
con su accionar a crear el modelo de desarrollo econémico que
procura ser un norte a alcanzar en el orden social, politico,
_ economico, institucional y ambiental, sustentado en la premisa de ser
“Un pais prospero, donde se vive con dignidad, seguridad y paz, con
igualdad de oportunidades, en un marco de democracia participativa,
ciudadania responsable e insercién competitiva en la economia
- global, y que aprovecha sus recursos para desarrollarse de forma
innovadoray sostenible”. |

El Plan Estratégico de la SIV 2016-2018, sus ejes principales y sus
objetivos generales han sido alineados al Plan Plurianual del Sector
Plblico 2013-2016 para contextualizar la trayectoria de la SIV. dentro
de la vision-pais 2030, de forma tal que las metas establecidas por la
institucion contribuyan al cumplimiento de los objetivos generales del
Estado hacia mediano plazo.

Asi_ mismo fueron considerados !los principios de regulacién vy
recomendaciones para la eficiencia de los mercados, dictadas por la
Organizacion Internacional de Comisiones de Valores (I0SCO) porsus
siglas en inglés, derivadas de las sistuaciones experimentadas por los
miembros de este drgano en sus respectivas juridicciones, asi como
también, las tendencias y mejores practicas aplicadas en otros
mercados de valores mas desarrolados.

Otros pilares importantes que respaldan el éxito de los planes
estratégicos implementados en la SIV son: su Misién. Visién y Politica
de Calidad, elementos que han permitido |a aplicacion de mejora
continua en la organizacion de los procesos tanto hacia dentro como
hacia afuera, siempre contando con el apoyo y la voluntad de sus
autoridades y el compromiso asumido por todos los colaboradores de
lainstitucion, | ' -

Estos factores tedrico-practicos han sido alineados para marcarla ruta
que debe seguirla SIV para enfrentar [os desafios y paradigmas que se
presentan en el mercado financiero nacional e internacional, a los
fines de garantizar un desarrollo cualitativo y cuantitativo del
mercado, que contribuya con el desarrollo econémico y social del
pais.




HERRAMIENTAS DE DIRECCION ESTRATEGICA

MISION

Supervisar, desarrollar y promover el mercado de valores de la
Republica Dominicana, a través de una regulacion equitativa,
eficiente y transparente, que proteja y eduque al inversionista,
contribuyendo con el desarrollo econémico del pais.

VISION

Ser reconocida a nivel nacional e internacional como una institucion
modelo en regulacion y supervision de un mercado de valores
transparente, contribuyendo con el desarrollo econdmico y social del
pais.
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VALORES

* Transparencia

* Integridad

* Etica
*Compromiso
* Equidad

* Innovacion

POLITICADE CALIDAD

En la Superintendencia de Valores estamos comprometidos a: regular,
supervisar, desarrollar y promover el mercado de valores, basado en
los principios de transparencia, integridad, y equidad, con recursos
humanos competentes, eficaces y comprometidos con la mejora
continua de los procesos y servicios y apegados al marco legal
establecido.
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DE LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES

La Superintendencia de Valores tiene como objetivo de regular y
promover el desarrollo sostenible del mercado de valores dominicano
a través del uso de mecanismos de supervision que permitan
promover la eficiencia y transparencia del mismo, consolidar su
compromiso de educary proteger a las inversionistas.

Deigual forma tiene el compromiso de velar por la correcta formacién
de los precios y trazar las pautas que sirven de soporte al adecuado
funcionamiento del mercado de valores, procurando mantener un
crecimiento sostenible que sea pilar del crecimiento econémico del
pais.
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PRINCIPALES FUNCIONES DE LA SUPERINTENDENCIA

Promover, regular y supervisar el mercado de valores, procurando un
mercado concurrente, organizado, equitativo, transparente vy
eficiente, que propenda al desarrollo y la cohesién econémica y social
del pais.

Fiscalizar las operaciones de las entidades que participan en el
mercado de valores, con base a las disposiciones contenidas en la Ley,
en su Reglamento y en las normas de caracter general que se dicten al
efecto, asi como sancionaralos infractores de tales disposiciones.

Desarrollar eimplementar la aplicacion efectiva de la Ley del Mercado
de Valores a través de la adopcion de normas de caracter general
ajustadas alos preceptos establecidos en la misma.

Propiciar la correcta formacion de precios de los instrumentos
financieros basado en la concurrencia de la oferta y la demanda,
estableciendo directrices para la creacion de mecanismos adecuados
que garanticen a los agentes del mercado disponer de informacion
veraz, oportuna, suficientey en igualdad de condiciones.

Rendir informe al Consejo Nacional de Valores sobre el desempeno y
control dela gestion de la Superintendencia y sus resultados.
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ANTECEDENTES

El Plan Estratégico es la herramienta fundamental en el proceso de
gestion administrativa de cualquier institucion, para ejercer una direccion
estratégica centrada en la integracion de la gerencia, las finanzas, las
operaciones, la investigacion, la contabilidad, el desarrollo, y la
tecnologia.

En ese sentido, desde el ano dos mil diez (2010) en la SIV se tomd la
decisién de realizar |la planeacion estratégica cada tres anos (3 anos), con
la finalidad de asegurar la continuidad y el seguimiento de los planes y
proyectos programados para el mediano plazo. Este Plan, al igual que los
anteriores se establece un estrecha relacion entre sus obejtivos y los
objetivos de los participantes, con lo cual se demuestra el compromiso de
la SIV con el mercado.

A pesar de que los objetivos de cada plan tienen un horizonte de
cumplimiento en el mediano plazo, sus ejes estratégicos han guardado
una estrecha relacion y una proyeccion de largo plazo, alineados a
nuestra vision estratégica y a los objetivos de la END; los cuales han sido
orientados en:

* El fortalecimiento institucional, desarrollo del talento humano vy la
implementacién de mejoras continuas de los procesos.

* Actualizacion y modernizacion del marco regulatorio, para supervisar el
funcionamiento de los agentes del mercado, crear las condiciones para
darle una mayor profundidad al mercado y proyectarlo en el ambito
internacional.

* Contar con una mayor y mejor informacion sobre el mercado,
disponible al publico y a los participantes del mercado, como parte de los
mecanismos para proteger a los inversionistas.

Estos aspectos seguiran siendo el fundamento de los lineamientos
estratégicos que soportaran el Plan Estratégico 2016-2018, debido a su
importancia en el desarrollo de un mercado de valores mas robusto,
solido, profundo y transparente, apoyado en la plataforma estructural y
la interconexion de los sistemas de regulacién, supervision y promocién,
formulados en funcién de las atribuciones que nos otorga la Ley del
Mercado de Valores, con y la firme decision de las autoridades de estar
preparados para satisfacer la creciente demanda de los participantes,
propia de un mercado dindmico y en crecimiento.
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Las actividades realizadas para la construcciéon del presente Plan, la
experienciay el compromiso mostrado por las personas involucradas en el
proceso, fueron fundamentales para concluir de manera exitosa este
proyecto, que culmina con la puesta en circulacién del documento
para uso de toda la Superintendenciay el ptblico en general.

Posicionar el mercado de valores en una dimensién que le permito (a)
alcanzar un alto grado de liquidez, profundidad y transparencia, bajo
un marco regulatorio y un esquema de supervisién que posibiliten la
identificacién de situaciones de riesgos que violenten el
funcionamiento del mercado y atenten contra el desarrollo
economico del pais.

El Plan 2016-2018 estd confeccionado a partir de tres grandes
lineamientos que abarcan los retos y las necesidades internas y
externas que deben ser abordados por la Superintendencia en los
proximos tres anos, de los cuales se desprenden los objetivos
generales descriptivos en este documento y los objetivos especificos
que conforman los planes operativos para el trienio 2016-2018.

Analisis Objetivos
FODA Especificos
Pilares Objetivos Objetivos ; Plan Operativo
Estratégicos Estratégicos Especificos > Anual (POA)
Actividades
o Objetivos
Analisis 78
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EJES ESTRATEGICOS

Eje 1: Fortalecimiento Institucional para el
Desarrollo de una Superintendencia Sin Papel

Objetivos Generales

1. Fortalecer la Eficiencia Operativa de la SIV.
2. Fortalecer el Desarrollo Organizacional.
Resultados Esperados

Fortalecer la gestion estratégica de la Superintendencia, mediante la
implementacion de sistemas de control para el monitoreo y
evaluacion de los procesos y proyectos, para incrementar el indice de
calidad tanto a lo interno como a los externo, mediante el
fortalecimiento del gobierno de las TIC y el uso de medidas de
seguridad informatica.

Asi como el fortalecimiento de las politicas de gobierno corporativo, a
fin de promover la reduccion de documentos fisicos y procesos
manuales, en procura de crear las condiciones necesarias para
desarrollar “una Superintendencia sin papel”.
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EJE 1l: Modernizacion del Marco Normativo
Aplicado para Regular el Mercado de Valores
Dominicano.

Objetivos Generales

1. Desarrollar y dinamizar el marco regulatorio del mercado de
valores dominicano con apertura internacional.

Resultados Esperados

Actualizar el marco regulatorio del mercado de valores acorde a los
preceptos legales establecidos y los principios internacionales,
creando normativas y procedimientos para adecuar el programa de
supervision conjunta al modelo de supervision basada en riesgos y
asegurar el cumplimiento de los supervisados en materia de riesgos
operacionales, de liquidez, de lavado y de efectos sistémicos en el
mercado entre otros.
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DESARROLLO DEL PLAN

EJE ESTRATEGICO 1: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA
EL DESARROLLO DE UNA SUPERINTENDENCIA SIN PAPEL

Objetivo General: Fortalecer la Eficiencia Operativa de la SIV.

Calendario de

Id Objetivo Especifico ejecucion

Implementar medidas de seguridad de la
OE1| informacidn de vanguardia, obteniendo la 2016 | 2017 | 2018
certificacion 1SO 27000-2013.

Establecer mecanismos clie control y
monitoreo operativo de la SIV para

OE2 conseguir incrementar el indice de calidad, 2016 | 2017

asi como, la supervisién al mercado.

Reforzar el gobierno corporativo en la SIV
OE3 [ mediante la implementacién de estandares 2016 | 2017 | 2018
internacionales.

lncremengar el desarrollo tecnolégico de
la SIV mediante la automatizacion de sus

Q4 procesos y la modernizacion del marco de 2016 | 2017 | 2018
gestion tecnoldgica.

Implantar politicas enfocadas hacia logro
de una Superintendencia sin papel, mediante
OES | la desmaterializacion de la documentacion 2016 | 2017 | 2018

la certificacion digital para agilizar
a comunicacion.

Objetivo General: Robustecer el desarrollo Organizacional

Calendario de

Id Objetivo Especifico ejecucion

Establecer mecanismos de desarrollo y
OE6 | monitoreo organizacional con enfoque al 2016 [ 2017 | 2018
crecimiento continuo de capacidades.
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:JE 1lI: Contribuir al Crecimiento y Promocion
dermanente del Mercado de Valores
Jominicano.

bjetivos Generales

Establecer un modelo globalizado buscando el crecimiento
s lainversion en el mercado de valores dominicano.

asultados Esperados

romover el mercado de valores a través de estrategias puntuales que
icluyan la educacién financiera y su divulgacién a través de los
iferentes medios utilizados para estos fines y el desarrollo de un
vodelo globalizao que facilite el crecimiento de la inversion y la
standarizacion de mecanismos que permitan el registro de valores
xtrangeros en el pais.
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DESARROLLO DEL PLAN

EJE ESTRATEGICO 1: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA
EL DESARROLLO DE UNA SUPERINTENDENCIA SIN PAPEL

Objetivo General: Fortalecer la Eficiencia Operativa de la SIV.

Id

Objetivo Especifico

Calendar_io de
ejecucion

OE1

Implementar medidas de seguridad de la
informacién de vanguardia, obteniendo la
certificacion ISO 27000-2013.

2016 | 2017 | 2018

OE2

Establecer mecanismos de control y
monitoreo operativo de la SIV para
conseguir incrementar el indice de calidad,
asi como, la supervision al mercado.

2016 | 2017

OE3

Reforzar el gobierno corporativo en la SIV
mediante la implementacion de estandares
internacionales.

2016 | 2017 | 2018

OE4

Incrementar el desarrollo tecnoldgico de
la SIV mediante la automatizacion de sus
procesos y la modernizacion del marco de
gestion tecnoldgica.

2016 | 2017 | 2018

OE5

Implantar politicas enfocadas hacia logro
de una Superintendencia sin papel, mediante
la desmaterializacion de la documentacion

la certificacion digital para agilizar
a comunicacion.

2016 | 2017 | 2018

Objetivo General: Robustecer el desarrollo Organizacional

6. - Calendario de
Id Objetivo Especifico ejecucion
Establecer mecanismos de desarrollo y
OE6 | monitoreo organizacional con enfoque al 2016 | 2017 | 2018
crecimiento continuo de capacidades.
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EJE ESTRATEGICO 2: MODERNIZACION DEL MARCO NORMATIVO
APLICADO PARA REGULAR EL MERCADO DE VALORES DOMINICANO.

Objetivo General: Desarrollar y dinamizar el marco regulatorio del
mercado de valores dominicano con apertura internacional.

Calendario de

Id Objetivo Especifico ejecucion

Actualizar el marco regulatorio del mercado de
OE7 | valores en base a los lineamientos legales con 2016 | 2017 | 2018
un alcance internacional.

Implementar un modelo de Supervision
oEg | Basada en Riesgos para continuar con el 2016 | 2017

establecimiento de confianza y seguridad
en el mercado de valores.

2018

EJE ESTRATEGICO 3: CONTRIBUIR AL CRECIMIENTO Y PROMOCION
PERMANENTE DEL MERCADO DE VALORES DOMINICANO.

Objetivo General: Establecer un modelo globalizado buscando el
crecimiento de la inversion en el mercado de valores dominicano.

Calendario de

Id Objetivo Especifico ejecucion

Implementar mecanismos que agilicen el
OE9 registro de valores extranjeros en el pais. 2016 | 2017 | 2018

Ampliar el ambito de informacion del
OE10! inversionista para promover la inversion

mediante la promocion de los mecanismos
y reglas de negociacion.

2016 | 2017 | 2018

Implementar una red de comunicacion e
OE11| informacién al mercado que pueda abarcar 2016 | 2017 | 2018
instituciones, entidades y empresas vinculadas.




EJE ESTRATEGICO 2: MODERNIZACION DEL MARCO NORMATIVO
APLICADO PARA REGULAR EL MERCADO DE VALORES DOMINICANO.
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mercado de valores dominicano con apertura internacional.

Calendario de

Id Objetivo Especifico ejecucion

Actualizar el marco regulatorio del mercado de
OE7 | valores en base a los lineamientos legales con 2016 | 2017 | 2018
un alcance internacional.

Implementar un modelo de Supervision
oEg | Basada en Riesgos para continuar con el 2016 | 2017 | 2018

establecimiento de confianza y seguridad
en el mercado de valores.

EJE ESTRATEGICO 3: CONTRIBUIR AL CRECIMIENTO Y PROMOCION
PERMANENTE DEL MERCADO DE VALORES DOMINICANO.

Objetivo General: Establecer un modelo globalizado buscando el
crecimiento de la inversion en el mercado de valores dominicano.

Calendario de

Id Objetivo Especifico ejecucion

OE9 Implementar mecanismos que agilicen el

registro de valores extranjeros en el pas. 2016 | 2017 | 2018

Ampliar el &mbito de informacién del
OE10 inversionista para promover la inversion

mediante la promocion de los mecanismos
y reglas de negociacion.

2016 | 2017 | 2018

Implementar una red de comunicacion e
OE11| informacion al mercado que pueda abarcar 2016 | 2017 | 2018
instituciones, entidades y empresas vinculadas.
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