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Con mucho entusiasmo, la Superintendencia del Mercado de Valores (SIMV) presenta
su Plan Estratégico Institucional para el periodo 2023-2026 (el “PEI 23-26").

Nuestro PEl 23-26 ha sido producto de un arduo trabajo institucional de
planificacion, bajo el liderazgo de todo nuestro equipo, con el acompafiamiento de
la firma de consultores Management Counsulting Group (MCG).

Siendo un plan consensuado con grupos de interés externos. Lo cual fue posible
por la colaboracion que recibimos de mas de 262 respuestas a un cuestionario
especializado que remitimos a directivos ejecutivos de los participantes del mercado
de valores, economistas, firmas de consultoria legal y financiera, supervisores
y reguladores del sector financiero, académicos, periodistas econdémicos e
inversionistas del mercado de valores.

Las respuestas a esta encuesta fueron complementadas con mas de 100
observaciones internas de nuestros colaboradores y dos sesiones de grupos
focales celebrados. Ademas, agotamos una sesion de planificacion estratégica
de dos dias con nuestro liderazgo, para analizar el plan, conversar sobre
nuestros ejes e iniciativas utilizando metodologias como PEST y FODA para
guiar nuestras ideas.

Esta riqueza de insumos permitid disefiar un plan para los préximos
cuatro afios, partiendo de una visidon y mision institucional actualizadas.
El resultado fue un ejercicio democratico de escuchar al mercado, a los
grupos de interés (stakeholders) y a los expertos, para identificar cuales
son las metas institucionales que nos debemos fijar.
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El enfoque que hemos elegido para este plan apunta a los siguientes ejes
estratégicos:

e Supervision basada en riesgos del mercado de valores

¢ Regulacion y aplicacion efectiva del marco normativo

* Promocidn, transparencia y eficiencia del mercado de valores
e Fortalecimiento institucional

¢ Tecnologia, innovacion y sostenibilidad

¢ Educacion y proteccion de los derechos de los inversionistas

Estos ejes sirven de sombrilla a mas de 94 proyectos y programas, que hemos
propuesto cumplir en los préximos cuatro afos.

Una novedad que tenemos en nuestro PElI 23-26 es la identificacion de
métricas o indicadores clave de desempefio (KPI, por sus siglas en inglés
de key performance indicators). Estos indicadores serviran para medir la
ejecucion de nuestro PEI, los cuales estan conectados con los indicadores de
desempefiio de los proyectos e iniciativas.

Como dicen: “lo que no se mide, no mejora”. Nosotros queremos que la
SIMV y el mercado sigan mejorando; por eso nos comprometemos a medir y
dar seguimiento continuo a nuestros indicadores anuales para garantizar el
cumplimiento de nuestras metas.
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Nuestra gestion cree en la planificacion y tenemos la conviccién de que
cada una de nuestras iniciativas y proyectos deben tener un norte. Como
depositarios de recursos publicos: financieros y humanos, debemos rendir
cuentas de como utilizamos dichos recursos para alcanzar nuestras metas
institucionales.

Agradecemos a todas las personas que acudieron a nuestro llamado, nos
apoyaron y contribuyeron con sus respuestas, las cuales sirven de insumo
principal al proceso de diagndstico. Asimismo, a todos nuestros lideres que
han participado con tanto optimismo y entusiasmo.

Nuestro PEI, es faro y compds de todo lo realizamos. Con mucho entusiasmo
compartimos el producto de un gran ejercicio de planificacion estratégica y
con el cual nos estaremos conduciendo en los préximos afos.

Ernesto Bournigal Read
superintendente del Mercado de Valores
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1.1. Introduccion

Nuestro Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2023-2026 de la Superintendencia
del Mercado de Valores de la Republica
Dominicana (SIMV), representa una hoja
de ruta clave, para guiar las acciones y
objetivos de esta institucion reguladora en
el corto, mediano y largo plazo. Este ejercicio
de planificacidn se ha concebido como un
instrumento integral que busca fortalecer
nuestro accionar dentro del mercado de
valores dominicano, con el propdsito de
fomentar su desarrollo, transparencia y
generar cada vez una mayor confianza entre
los agentes econdmicos y poblacidn en
general.

El mercado de valores de la Republica
Dominicanaimpulsa el crecimiento econémico
del pais al habilitar herramientas propicias
para la diversificacion eficiente de los recursos
destinados al desarrollo de proyectos de
inversion y financiamiento empresarial. La
SIMV, dada su naturaleza, desempefia un rol
esencial en el mantenimiento de la estabilidad,

correcto funcionamiento, proteccién a los
derechos de los inversionistas, asi como
el fomento de condiciones para una sana
competencia y un ambiente favorable para
el crecimiento sostenible de la economia,
protegiendo los intereses colectivos y el
despliegue de la politica publica.

Para la formulacion de los lineamientos del
plan estratégico de la SIMV, se ha partido
de la base de un proceso participativo con
actores internos y externos que ha permitido
identificar y validar los principales ejes y
objetivos que han sido considerados para
la formulacion de la estrategia, asi como los
desafios y oportunidades dentro del contexto
de la dindmica actual del mercado de valores
dominicano. Este ejercicio de planificacidn, se
ha cimentado sobre un analisis de datos y una
evaluacion colectiva de la situacion actual que
ha permitido validar la filosofia institucional
de la SIMV e identificar los ejes que han dado
pie a la formulacion.

SI \ /I \ / Superintendencia del Mercado de Vlores
de la Repiblica Dominicana

El producto de esta formulacidon refleja el
compromiso de la SIMV de ser y desarrollarse
como una entidad proactiva con visién a largo
plazo, innovadora y capaz de adaptarse a las
dindmicas cambiantes del mercado financiero
dominicano, que no es otra cosa que atender
los complejos retos que presenta un entorno
econdmico en crecimiento y mas vinculado
a una realidad internacional cada vez mas
volatil, interdependiente y tecnoldgicamente
avanzada.

La Superintendencia del Mercado de Valores
de la Republica Dominicana busca consolidar
su posicibn como un ente regulador
técnicamente robusto, confiable y eficaz,
contribuyendo asi al crecimiento y desarrollo
institucional del Estado Dominicano, asi como
al bienestar de sus ciudadanos.
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1.2. Propdsito y alcance del documento

El presente documento tiene como objetivo
presentar un analisis detallado del proceso
de formulacién del nuevo PEl de la SIMV
para la vigencia 2023-2026 y que incluye
los principales elementos que hacen parte
del ambiente externo e interno, la revision y
actualizacidén de su filosofia, la identificacidon
de los ejes estratégicos, principales acciones
y proyectos estratégicos priorizados, que, en
conjunto, definen el accionar institucional.

Este ejercicio pudo ser posible gracias a
un intenso trabajo participativo, liderado
por las maximas autoridades de la SIMV
y apoyado por el equipo consultor que
ha permitido construir un proceso de

planificacion basado en informacion clave,
tanto interna como externa, la identificacion
de oportunidades y desafios para la SIMV de
cara al desarrollo actual y el futuro.

El génesis de este documento, es una
semblanza del contexto alusivo al mercado
de valores en la Republica Dominicana,
asi como del proceso metodolégico que
ha dado pie a la formulaciéon del nuevo
PElI 2023-2026, y una reseiia al enfoque
de la planificacion estratégica vinculada a
la gestion publica, asi como el descriptivo
de la reformulacion de la Misidon, Visidon
y Valores, seguido de la formulacion de
los Ejes estratégicos que dan paso a la

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)

propuesta estratégica de objetivos acciones
y proyectos.

Finalmente, y a modo de anexos, se incluyen
las principales matrices e instrumentos
de

informacion que permitieron la formulacion

utilizados para el levantamiento

del presente PEI.



1.3. Términos y definiciones

Actividad: conjunto de operaciones o tareas para el logro de las
acciones estratégicas propuestas en el PEI.

Acciones estratégicas: conjunto de actividades ordenadas que
contribuyen al logro de un objetivo estratégico y que involucran
el uso de recursos. Asimismo, cuentan con unidad de medida y
meta objetiva determinada.

Agente economico: es toda persona fisica o juridica que
participa de algin modo o en alguna parte, del proceso de
una actividad econdmica, en este caso: que participa directa
o indirectamente del mercado de valores, a su vez, sujeto de
supervision y regulacion.

Cronograma: esquema estructurado donde se distribuye y
organiza en forma de secuencia temporal, el periodo donde se
debe dar cuenta del logro de las metas, asi como el cumplimiento
de hitos, productos y proyectos vinculados al PEI.

Ejes estratégicos: principales propdsitos que dan sentido
y orientacion a la formulacidon estratégica priorizada por la
institucion.
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Grupo de interés: son todos aquellos que intervienen directa
e indirectamente en el proceso de la entrega de los bienes y
servicios, e influyen en el grado de obtencidn del logro esperado
por la politica publica estatal.

Indicadores: es una herramienta de medicion que permite verificar
de manera cuantitativa, cualitativa y en un tiempo concreto,
el cumplimiento de los resultados previamente definidos en el
PEI, asi como el cumplimiento de objetivos, metas y/o acciones
estratégicas.

Medios de verificacion: fuentes de informacidn que evidencian el
logro de las metas definidas.

Mercado primario: es aquel en el que empresas y bancos necesitan
adquirir financiacion rapida, emitiendo valores de deuda (bonos) o a
través de valores de riesgo (acciones).

Mercados secundarios: son lugares fisicos o virtuales-electrénicos
donde se efectua la negociacion de los activos financieros ya emitidos
a partir de la oferta y la demanda efectiva que realizan los
inversores interesados en dichos titulos.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026) |
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Meta: constituye la expresién concreta (en el tiempo) vy
cuantificable de los indicadores definidos en el PEI.

Mision: expone el porqué, de la existencia de la organizacién
y el qué debe hacer. Describe qué hace la organizacion, cuales
son sus clientes y recursos para el logro de sus resultados.

Objetivo estratégico: es la descripcién del propdsito a ser
alcanzado, el cual es medido a través de indicadores y sus
correspondientes metas, que se establecen de acuerdo al
periodo previamente establecido para la ejecucion del PEL.

Planificacion estratégica: es una herramienta de diagndstico,
analisis, reflexion y toma de decisiones colectivas, acerca del
qguehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro las
organizaciones, para adecuarse a los cambios y las demandas
que les impone el entorno para lograr el maximo de eficiencia
y calidad de sus prestaciones.

Plan Estratégico Institucional (PEl): es el plan estratégico
establecido para las instituciones del sector publico y que se
constituye en la herramienta basica para la planificacion de acciones
y ejecucion de recursos vinculados a los propdsitos de la gestion
publica y el despliegue operativo de las politicas publicas.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)

Plan Operativo Anual (POA): es la expresion operativa del
PEI formulado con periodicidad interanual y que contiene las
principales acciones, metas, recursos e indicadores vinculados
a los objetivos y ejes estratégicos que componen el PEI.

Recursos: factores que combinados son capaces de generar
valor en los procesos de produccién de bienes y servicios.
Estos pueden ser: humanos, financieros o tecnoldgicos.

Requerimiento  financiero: supone la cuantificacidn
econdmico-monetaria  requerida como inversion o
financiamiento para posibilitar el logro de los resultados/
productos y metas.

Requerimiento no financiero: estdn referidos a la creacidn
de condiciones relacionadas a gestiones, acuerdos,
coordinaciones, etc., que se requeren realizar o establecer
para posibilitar el logro de los resultados/productos y meta
del plan.

Responsable: se refiere al area funcional que tendrd a su cargo
un resultado/producto determinado para su cumplimiento,
para lo cual debe dar cuenta de sus niveles de logro en las
reuniones de monitoreo y evaluacion.



Resultado: es el estado en el que se desea encontrar una
variable como consecuencia, entre otras cosas, de los
productos que la institucion, entrega, y de las medidas de
politica que los acompaiian.

Tarea o actividad: se refiere a las acciones operativas que
deben realizarse en un orden logico para lograr un producto
determinado, de cara a la formulacién del Plan Operativo Anual
(POA), derivado del PEI.

Variables externas: factores generados por el entorno
institucional externo que estan por fuera de Ia
gobernabilidad y/o control directo de quien planifica,
gerencia o coordina el PEl, pero cuya ocurrencia y/o
comportamiento incide en el cumplimiento de sus
objetivos.

SI \ /I ‘ 7 Superintendencia del Mercado de Valores
de la Reptiblica Dominicana

e Variables internas: factores generados por el entorno

institucional interno que estan bajo el control y
gobernabilidad directa de quien planifica, gerencia o
coordina el PEl y cuya ocurrencia y/o comportamiento
incide en el cumplimiento de sus objetivos.

Vision: establece la mirada estratégica de hacia donde debe
dirigirse la organizacion y en lo que se requiere convertir
a largo plazo. Habitualmente, se construye de forma
participativa y se establece teniendo como referencia un
escenario 6ptimo y retador.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)
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1.4. Documentacion legal vinculante

Paralarealizacidn del ejercicio de formulacion del PEl de la SIMV 2023-2026, se considerd el siguiente marco normativo:

—

Ley 249-17 o Ley del Mercado de Valores de la Republica
Constitucion de la Repiblica Dominicana Dominicana que deroga y sustituye la Ley 19-00 del afio 2000,
fortaleciendo la proteccién a los inversionistas minoritarios en la
Republica Dominicana y adoptando los principios internacionales de
la Organizacion Internacional de Comisiones de Valores (I0SCO, por
sus siglas en inglés). Esta ley otorga al Consejo Nacional del Mercado
Ley 163-21, de Fomento a la Colocacion y Comercializacion e vialores y a la SIMV una amplia potestad para regular y dictar las
de Valores de Oferta Publica. normas que le den sustento legal a las figuras que sean necesarias

para el desarrollo del mercado.
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Sin embargo, existen otras series de normativas indirectamente alusivas al funcionamiento del mercado de valores per
se, los cuales establecen cambios en el mercado regulatorio de forma indirecta, que afectan el uso de valores o bienes
financieros y que se tranzan en el mercado o en el manejo financiero de los agentes econdmicos participantes, tales como:

—

Ley 87-01, que crea el Sistema Dominicano de Seguridad Social.
Particularmente en lo que se refiere al manejo de inversiones y rendi-
mientos financieros provenientes de la operacion de las Administra-
doras de Fondos de Pensiones AFP.

Ley 146-02, sobre Seguros y Fianzas de la Republica Dominicana.

Ley 189-11, que determina el Desarrollo del Mercado Hipotecario
y el Fideicomiso en la Republica Dominicana.

Ley 47-20, de alianzas publico-privadas, que, entre otros aspec-
tos, regula a las empresas o agentes del sector publico no financieros
gue encargan a agentes privados, bajo la modalidad de alianzas publi-
co-privadas, el disefio, la construccion, la operacion, la reparacion, la
expansion o el mantenimiento de un bien de interés social o la presta-
cion de un servicio de igual naturaleza.

Ley 183-02, encargada de regular el sistema monetario y financie-
ro de la Republica Dominicana.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)
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1.5. El mercado de valores de la Republica Dominicana en cifras

Nuestro mercado de valores exhibe buen dinamismo y un sostenido El riesgo pais de la Republica Dominicana es menor al

crecimiento. Actualmente, se encuentra en una posicion muy promedio global y de otros paises de la regién.
favorable, con suficientes niveles de solvencia, tasas de crecimiento
elevadas y un entorno macroecondmico estable. Este panorama MBI Global | ——EMBI Latine  —EVIB! Rep. Dominicana

sefiala a los inversionistas locales y extranjeros una oportunidad de
rentabilizar su capital via el mercado de valores dominicano, que

se consolida como una potente herramienta de desarrollo de la :
, . 3.85%
economia nacional. ‘ e Mm 5

8.81

Este desempefio y el buen manejo por parte de los hacedores de i mEEE2a222228 88888393 8988888 888878233
politicas econémicas se evidencian en indicadores como el Riesgo 5888832833835838¢8%385883:263883:8338
Pais Dominicano, que, de acuerdo con las estadisticas publicadas e o st e e B B e p opat e st v

por J.P. Morgan, se mantiene por debajo del promedio global y

regional. Serie histérica spread del EMBI. Enero 2018-Julio 2023. Fuente: J.P Morgan.

Oportunidades para la inversion extranjera en el mercado de valores dominicano.
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Tamano y evoluciéon del mercado

El mercado cuenta con 304 valores de oferta publica en
circulacion al 31 de agosto de 2023, cuyo monto nominal total
asciende a 2.56 billones de pesos. Para dimensionar esta cifra,
la comparamos con los activos de las entidades financieras
reguladas y con el Producto Interno Bruto del aifio 2022. La
razén equivale a un 76 % en el caso de los activos bancarios y
alrededor del 41% del PIB 2022.

o7
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Este monto bajo custodia, que no incluye las cuotas de los
fondos abiertos, ha tenido un crecimiento promedio anual de
22 % entre 2013 y 2022. La tasa de crecimiento mas baja fue
de 13 % en 2018 y la mas alta de 32 % en el 2020. Si asumimos
una tasa de crecimiento constante de 15 %, se proyecta que el
mercado estaria superando los 5 billones de pesos para el 2028.

lo comparamos con los activos de las entidades financieras reguladas

I Para poner en perspectiva el tamaiio de ese segmento del mercado,

(corte agosto 2023) y el Producto Interno Bruto (PIB).

Valores en custodia. Fuente: SIMV.
Oportunidades para la inversion extranjera en el mercado
de valores dominicano

2.56

.k
Valores en custodia

6.26

Activos entidades bancarias PIB 2022

*No incluye fondos abiertos
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SI \ /I \ / Superintendencia del Mercado de Valores
de la Repblica Dominicana

Valores en circulacién por emisor
Al 31 de agosto de 2023
(montos expresados en millones DOP)

Ministerio de Hacienda (MHRD)

Banco Central de la Reptblica Dominicana (BCRD)
Fideicomiso RD Vial

Banco de Reservas de la Republica Dominicana

César Iglesias, S.A.

Fondo Cerrado de Desarrollo de Sociedades GAM Energia
Banco Popular Dominicano

Dominican Power Partners

FIC Libre para el Desarrollo de Infraestructuras Dominicanas
Banco Multiple BHD

Fideicomiso de OP de Valores Accionarios Rica 03 Fu
Asociacién Popular Ahorros y Préstamos

Fondo Cerrado de Desarrollo de Sociedades Pioneer

Fondo de Inversion Cerrado Inmobiliario Excel Il
FIC de Desarrollo de Sociedades Pioneer I
Otros emisores

Total de custodia en circulacion
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1,221,118
1,022,560
24,608
20,000
17,940
15,074
15,000
14,795
14,041
13,000
10,753
10,700
8,810
8,286
7,261

135,565

2,559,511

47.71%

39.95%

0.96%

0.78%

0.70%

0.59%

0.59%

0.58%

0.55%

0.51%

0.42%

0.42%

0.34%
0.32%

0.28%

5.30%

100.00%

La oferta del mercado sigue principalmente constituida por
valores gubernamentales, sin embargo los fondos de inversion,
los fideicomisos y los emisores corporativos siguen ganando
terreno como receptores de capital y movilizadores de la
inversion privada.

En la ultima década, el nimero de emisores corporativos ha
incrementado notablemente, pasando de 23 en el 2013 a
41 en el 2023. En ese periodo, dichas empresas levantaron
aproximadamente DOPS 154,221.81 millones para financiar
sus operaciones, restructurar su cartera de deudas y desarrollar
nuevos proyectos.

Emisores privados inscritos en RMV

40
31 3 33 32 36 4l
23 24 22 23

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*

+5 emisores diferenciados,
entre ellos Ministerio de Hacienda y BCRD
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El mercado dominicano ofrece +130 opciones de inversion, a la fecha,
de parte de emisores, fondos de inversion y fideicomisos.

A la oferta plblica inscrita se le suma la oferta de emisores diferenciados.

Oferta publica vigente . . )
Hoy dia, los emisores son sélo una parte

de la curva total de la oferta en el mercado
de valores. La otra parte que adquiere
cada vez mayor importancia, son los
e patrimonios auténomos que, segun su

56
39
tipo, ofertan cuotas de fondos abiertos,
cuotas de fondos cerrados y valores de
23 . . .
fideicomisos, tanto en modalidad renta
fija, como renta variable.
10
B

Programas renta Fondos cerrados Fondos abiertos Programas valores Acciones
fija fideicomiso

El mercado marca un nuevo hito con las emisiones de
dos ofertas publicas de acciones, a manos de César
Iglesias y el Banco Promérica. La primera, con acciones

comunes; y, la segunda, con acciones preferidas.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026) -
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I PATRIMONIOS AUTONOMOS

DOP 170,474 millones bajo administraciéon de los fondos de inversion,
al finalizar agosto 2023.

Aprox. 2.5% del PIB.

Valores en DOP millones.

5x en 5 anos

170,474
152,868

I 149,657 I

107,229

67,896 I

38,035
29,964
11,018
2,110 2,171 5,555 4 . I
i pdn — |
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 30-ago-23

El patrimonio neto administrado por los fondos de inversién asciende a DOP170,473.80
millones al cierre de agosto 2023. Cabe destacar que, el 26 % de este monto, esta
concentrado en fondos abiertos equivalentes a DOP44,816.6 millones, mientras
que los restantes DOP125,657.3 millones, equivalentes a un 74 %, estan invertidos en
fondos cerrados de distintos enfoques, entre ellos fondos de renta fija, inmobiliarios, de
desarrollo de sociedades y proyectos de infraestructura energética.

(22
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Los patrimonios auténomos también
han tenido un buen desarrollo desde
su introduccion en mayo del 2013 con
los fondos de inversidn. El primer fondo
colocé cuotas en mayo del 2013, y para
agosto 2023, el mercado ya cuenta
con 11 Sociedades Administradoras de
Fondos de Inversion, 39 fondos cerrados
y 23 fondos abiertos.



FIDEICOMISOS

FIDEICOMISO RD VIAL

FIDEICOMISO RICA 03 FU

FIDEICOMISO LARIMAR I NO 04 F P
FIDEICOMISO INMOBILIARIO FPM NO 02 FP
FIDEICOMISO G PATIO 01 FU

FIDUCIARIA POPULAR S A

FIDEICOMISO INMOBILIARIOS BONA CAPIT

Total general

Renta Fija
Renta Variable
Renta Fija
Renta Fija
Renta Variable

Renta Variable

Renta Fija

27,183
7,025
5,654

815
621

369

250

41,916

SI \ /I \ / Superintendencia del Mercado de Vlores
de la Repiblica Dominicana

DOP 41,916.16
millones

Los fideicomisos que se agregaron
a la oferta del mercado en
noviembre de 2016, han mostrado
una evolucién satisfactoria. A la
fecha, existen 9 fideicomisos de
oferta publica registrados, de los
cuales 7 han colocado un total de
DOP41,916.16 millones emitiendo
valores tanto de renta fija, como de
renta variable.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026) |
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LIQUIDEZ DEL MERCADO

El volumen de liquidaciones se mantiene creciendo afio tras afo. Las cifras
al finalizar agosto 2023 ya alcanzaban 82% del total liquidado en el 2022.

Tasa de crecimiento anual ~27% anual
Valores en DOP billones

6.55
5.35
4.84
o
3.19
2.54
2.24
1.84
1.40
= B

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

DOPS5.35 billones liquidados

Entre enero y agosto del 2023, se movilizaron mas de DOP 5.35 billones, poco mas
del doble del monto total custodiado. Comparado con el mismo periodo del 2022,
donde se registrd una cifra de DOP 3.9 billones, el volumen liquidado este afio
muestra un incremento cercano al 40%.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)

7%

En promedio, el volumen anual
liguidado ha crecido a una tasa de
27%, desde el 2013 a la fecha. Si bien
todavia se observa una importante
concentracion en una minoria de
titulos, esta variable exhibe un sano
y destacado aumento, que se prevé
alcanzard un nuevo récord este afio.
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Participantes 366 Entidades y personas
Corredores de Valores Activos 225 .

Emisores de Valores 46 440 aUtorlzadas por Ia SIMV

Pronl\otores de Inv. Fisicos Activos 26 409 Alci d t0 2073 teni total
Auditores Externos 25 367 clerre de agosto , Sé tenla un tota
Puestos de Bolsa 15 342 ﬂ . :
o i 204 315 n de 440 entldades.y personas autorizadas
Fiduciarias de Oferta Publica 4 m ﬂ m por esta SUperlntendenCIB a operar
Calificadoras “‘E Riesgo ; j en el mercado. Entre ellas destacan
Promotores de Inv. Juridicos .
Bolsas de Productos 1 243 225 corredores de valores activos, 74
Bolsas de Valores 1 =07 patrimonios auténomos, 46 emisores de
Depésitos Centralizados de Val 1 .

PR e e e valores, 30 promotores de fondos abiertos
Proveedoras de Precios 1
Sociedades Titularizadoras 1 (26 promotores fisicos y 4 jurldlcos),
Fotnimenes autenemes I 182013 2020 2021 2022 3T-ago23 25 auditores externos, 15 puestos de
Fondos de Inversién 64 4
Fideicomisos 9 bolsa y 12 administradoras de fondos de
Valores Tularizades inversion debidamente registradas.

Adicionalmente, se encuentran otros tipos de agentes como: compaiiias fiduciarias,
calificadoras de riesgo, promotores de inversién juridicos, compafiias titularizadoras,
depdsitos centralizados, bolsas de valores, bolsas de productos y proveedores de
precios. Todos ellos sujetos a la regulacion, autorizacidn y supervision de la SIMV.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026) -
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INVERSIONISTAS

La cantidad de cuentas de corretaje estd en su cenit. Al 31 de

agosto, existian 136, 552 cuentas y el 22% tenian valores.

Un 5% de estas cuentas

pertenecen a extranjeros
94,650

85,249
76,341
60,657
41,252
26,560

18,487
13,561 .
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Cantidad de cuentas de corretaje. Fuente: SIMV. Oportunidades para la
inversion extranjera en el mercado de valores dominicano.

168,527

CUENTAS DE INVERSION

mE
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Las cuentas de corretaje han seguido una
evolucion similar, pasando de 26,560 cuentas en
el2014,a136,552 paraagosto 2023.Siagregamos
las 31,975 cuentas en fondos abiertos, el total de
cuentas de inversidn asciende a 168,527.

136,552
124,653
111,295
102,036 I
2020 2021 2022 31-ago-23

120,352

Inversionistas

Al 31 de agosto del 2023, existian
120,352 inversionistas registrados.
Nueve afios atras, esta cifra era de
s6lo 20,894 personas. Esta expan-
sidn evidencia la separacion por tipo
inversionista se ha mantenido rela-
tivamente estable desde el inicio,
siendo el 97 % de los inversionistas
personas fisicas y el 3 % personas
juridicas.
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Montos en DOP MILLONES

ENTIDADES INTERMEDIACION FIN
FONDOS PENSIONES CCI

OTROS FONDOS PENSIONES
PERSONAS FISICAS

PUESTOS DE BOLSA

JURIDICAS EXTRANJERAS
OTROS
IDOPPRIL
ASEGURADORAS
FONDOS DE INVERSION
ARS

FONDOS MUTUOS

AFP

Valor nominal de la custodia (DOP millones)

NOTA: Excluye cuotas de fondos abiertos

Al analizar la tenencia de los 2.54 billones en circulacion entre las 30,529 cuentas que tenian valores,
se destaca la participacién de 5 grupos de inversionistas. El 33 % del valor total estaba concentrado
en entidades de intermediacion financiera. Cabe destacar, que este grupo incluye a los bancos
multiples, bancos de ahorros y créditos, asi como asociaciones de ahorros y préstamos.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026) |
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Dentro del universo de los Inversionistas en el Mercado de Valores Dominicano, compuesto por personas fisicas y entidades

juridicas, se destacan cuatro (4) grandes grupos, en los cuales esta el mayor volumen de pesos dominicanos invertidos en
instrumentos financieros. En orden ascendente, se muestran a continuacion:

Entidades de intermediacion

financiera
° Fondos de pensiones

Personas fisicas

° Puestos de bolsa

| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)

Poseen unos DOP 853,317 millones invertidos en instrumentos
financieros dentro del mercado de valores.

Cuyos portafoliosagregados alcanzanlos 1.02 billones, equivalentes
al 40% del monto bajo custodia.

Poseen 220,061 millones de pesos invertidos en instrumentos del
mercado de valores.

Poseen DOP 134,860 millones invertidos en valores locales.



LaSuperintendencia del Mercado de Valores de laRepublica Dominicana
(SIMV) enfrenta diversos retos en su rol como ente regulador y
supervisor del mercado de valores, que, en conjunto, significa regular
agentes econdmicos de diversa naturalezay complejidad que participan
de un mercado altamente dindmico y sujeto a variables tanto internas
como externas, no siempre faciles de predecir ni controlar. Estos
desafios pueden variar a lo largo del tiempo y estar sujetos a cambios
en el entorno econémico, tecnoldgico y politico.

Algunos de los retos mas relevantes son:

Fomentar la transparencia y la confianza: la SIMV debe
trabajar en promover una mayor transparencia en el mercado de
valores dominicano, tanto en los procesos regulatorios como en la
divulgaciéon de informacion, por parte de las entidades supervisadas.
Una mayor transparencia contribuye a generar confianza entre los in-
versionistas y fortalece la percepcién del mercado como un entorno
seguro para la inversion.

Supervisar la innovacién financiera: el avance de la tecnologia
para mejorar y facilitar los procesos de supervision, a través de las he-
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rramientas Suptech y la aparicion de nuevas formas de financiamiento,
como las plataformas de financiacion colaborativa crowdfunding, pre-
sentan retos importantes para la SIMV siendo fundamental crear los
mecanismos regulatorios y de supervision con capacidad de adaptar-
se a estos avances, permitiendo, a su vez, que la implementacion de
los mismos pueda mitigar los riesgos inherentes al desarrollo de estas
tecnologias vy, a la vez, procure la proteccion de los derechos de los in-
versionistas.

Proteccién del inversionista: la proteccién de los derechos e
intereses de los inversionistas es una prioridad para la SIMV, por lo que
es necesario establecer mecanismos eficaces para prevenir practicas
fraudulentas y asegurar que los inversionistas cuenten con informacion
adecuada para tomar decisiones informadas.

Fortalecimiento del marco regulatorio: la actualizacién y
mejora continua del marco regulatorio es esencial para mantener la
eficiencia y competitividad del mercado de valores dominicano. En
este sentido, la SIMV debe evaluar periodicamente las normativas
existentes, adaptarlas a las mejores practicas internacionales y a las
necesidades cambiantes del mercado.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026) |
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Coordinacién interinstitucional: la cooperacién con otras
instituciones reguladoras y supervisores financieros es fundamental
para abordar de manera integral los riesgos y desafios del mercado de
valores. La SIMV debe mantener y fortalecer la estrecha colaboracion
ya existente con otras instituciones del sector tales como: Banco
Central, Superintendencia de Bancos, Superintendencia de Pensiones
y otras entidades relevantes para asegurar una supervision efectiva y
coordinada.

Educacién financiera: fomentar la cultura financiera entre
los ciudadanos es un desafio importante para la SIMV. Una mayor
educacion financiera contribuye a que los inversionistas y las
instituciones que les apoyan tomen decisiones mas informadas y
conscientes, reduciendo asi la probabilidad de caer en esquemas de
inversion riesgosos o fraudulentos.

Prevencién de lavado de dinero y financiamiento del
terrorismo: la SIMV debe implementar mecanismos sélidos y trabajar
coordinadamente con otras instituciones reguladoras para prevenir
el uso del mercado de valores con fines ilicitos, como el lavado de
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dinero y el financiamiento del terrorismo. En este sentido, es esencial
establecer controles adecuados y realizar una supervisién efectiva
para proteger la integridad del sistema financiero.

Desarrollo de mercados secundarios: promover el desarrollo
de mercados secundarios y transparentar, aun mas, el precio de las
transacciones. Un mercado secundario robusto proporciona a los
inversionistas una mayor facilidad para comprar y vender valores, lo
que traduce en un mejora de la eficiencia y el atractivo del mercado
de valores.

Para abordar estos retos principales requerird de una gestion proactiva
y una adaptacion constante a las dinamicas del mercado y del
entorno regulatorio, a nivel nacional e internacional, dada la creciente
interdependencia entre los diversos mercados regionales y globales.
La SIMV de la Republica Dominicana juega un papel crucial en la
promocion de un mercado de valores seguro, transparente y eficiente.
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2.1. Enfoque metodoldgico

El primer paso en el enfoque metodoldgico fue realizar un analisis
exhaustivo del entorno interno y externo de la SIMV. Esto incluyé la
evaluacion de las regulaciones vigentes, los avances tecnoldgicos, las
tendencias del mercado de valores, la situacion econémica nacional
e internacional, los riesgos y oportunidades, asi como los recursos
y capacidades internas de la institucion. Este diagndstico inicial
proporciond una vision clara del estado actual del SIMV y se utilizd
como base para la definicién de los ejes y objetivos estratégicos, asi
como las lineas de accién.

Durante la fase de diagndstico, se reviso el Plan Estratégico 2019-2022,
con el objetivo de encontrar un punto de partida entre los avances
del plan anterior y la situacidn actual de la instituciéon. Asimismo, este
analisis se realizé a través de reuniones ampliadas y focalizadas con los
miembros del Despacho, asi como con los directores y encargados de
cada area.

Una vez completado el diagndstico, se establecieron los ejes y objetivos
estratégicos de la SIMV. Estos objetivos son especificos, medibles,
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alcanzables, relevantes y limitados en el tiempo. Se involucraron a los
directivos y demas actores clave en esta etapa para asegurar que los
objetivos reflejen la vision y mision de la institucion.

Con los objetivos estratégicos definidos, se identificaron las iniciativas
y proyectos necesarios para alcanzar los mismos. Cabe destacar, que
estas iniciativas abarcan dreas como la mejora de procesos internos,
implementacién de nuevas tecnologias, el fortalecimiento de la
supervision y regulacién, el fomento de la educacion financiera, entre
otras.

Una vez definida la primera versién de la matriz de iniciativas y
proyectos, se realizd una revisidn interna y se asignaron las prioridades
para cada una, de tal manera que en una siguiente version estuvieron
claramente definidas las iniciativas que seran abarcadas por los
departamentos responsables, asi como los departamentos de apoyo, lo
cual permiti6 realizar reuniones focalizadas, donde fueron definidos
indicadores de medicion y seguimiento, tiempo de finalizacion
de cada iniciativa o proyecto, asi como los recursos a considerar
en el presupuesto a asignar para cada iniciativa.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026) |
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Este consenso con cada drea, permitié obtener la version
preliminar del Plan Operativo 2024, validando que las
prioridades y tiempos asignados hayan sido correctamente
asignados. Posteriormente fue compartida la version
final con los directores y encargados de cada area para la
comunicacién correspondiente a cada equipo.

Finalmente, es importante resaltar el involucramiento de
los responsables de cada departamento y de la Direccidn de
Planificacion y Desarrollo durante cada etapa del proceso,
lo cual facilitd el proceso de aprobacion por parte de la Alta
Direccion.

2.2. Instrumentos utilizados

Con el objetivo de brindar una visidn interna y externa que
complemente los insumos para la construccion del Plan
Estratégico Institucional 2023-2026, se consideraron las
siguientes herramientas de recopilacién de informacion:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)

se utilizd esta metodologia para la recopilacion
de informacion, con el objetivo de obtener la mayor cantidad
de opiniones sobre el rol que cumple la Superintendencia del
Mercado de Valores, lacomunicaciéon e indicadores estadisticos
gue ofrece esta institucion a sus participantes y mercado en
general, asi como las recomendaciones y sugerencias para el
periodo 2023-2026.

Encuesta Encuesta
Externa Interna
Plataforma Plataforma

Kobo Toolbox Survey Monkey

732 correos
enviados

Correos al personal
interno de la
institucion

262 respuestas
105 respuestas



Por otro lado, en el caso de los actores externos, se consideraron
los participantes que componen el mercado, dentro de los cuales
estan:

e Puestos de bolsa

e Administradoras de fondos de pensiones
e Inversionistas

e Sociedad administradora de fondos

e Promotor de inversidn

e Corredor de valores

e Emisor de valores

e Entidad de intermediacién financiera

e Entes reguladores del sistema financiero
e (Calificadoras de riesgo y firmas de auditoria
e Fiduciaria de oferta publica

e Técnicos de instituciones reguladoras

e Economistas

e Abogados

e Inversionistas

e Accionistas

e Directivos y ejecutivos

con relacién al método de recopilacion
de informacion, se prepard una guia de doce preguntas realizadas
de manera presencial, para recabar de manera directa los insumos
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estratégicos de este proyecto, ya que esta herramienta fue utilizada
con las autoridades institucionales: superintendente, intendente,
Direccidon Administrativa y Financiera, Direccion Juridica, Direccion
de Planificacidn y Desarrollo.(Ver Anexo 2).

Cabe destacar que, estas entrevistas estaban orientadas a identificar
las fortalezas y debilidades de la institucion. Adicionalmente,
se abordaron los objetivos a mediano y largo plazo que la
Superintendencia deberia proponerse para el periodo 2023-2026,
asi como los aspectos de mejora que se requieren para alcanzar
dichos objetivos.

Finalmente, se recopilaron las experiencias respecto a ejercicios de
plan estratégico realizados anteriormente, asi como las expectativas
y deseables que se requerian para este nuevo ejercicio.

en esta técnica de recoleccidn de datos se
realizaron varias sesiones con pequeios grupos de colaboradores,
identificados como los duefios de los procesos y lideres de areas
y departamentos, con el objetivo de obtener informacion a través
de una guia de catorce preguntas, las cuales fueron aplicadas a través
del uso de la herramienta Mentimeter.com, generando una discusién
posteriormente con base en las respuestas recopiladas. (Ver Anexo 3).

El desarrollo de esta guia permitio a los lideres de cada area, visualizar
los objetivos y principales retos que sus unidades tiene dentro de la
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organizacién, con miras a lograr los resultados esperados, asi como las
expectativas y sugerencias para el ejercicio del plan estratégico que
estaba proximo a desarrollarse.

Las areas y departamentos que participaron en este ejercicio fueron:

e  Direccién de Planificacion y Desarrollo

e Departamento de Analisis de Riesgos y Estudios Econdmicos
e Direcciéon Administrativa y Financiera

e Direccion de Participantes

e Direccion de Oferta Publica

e Coordinacion de Despacho del intendente

e Direccion Juridica

e Direccién de Prevencion de Delitos de Mercado de Valores
e Departamento de Registro

e Departamento de Proteccién y Educacidn al Inversionista
e Direccién de Regulacién e Innovacion

e Direccién de Comunicacién

e Direccion de Recursos Humanos

e Direccion de Tecnologia

fue llevado a cabo un encuentro estratégico

con la participacién de los miembros del Consejo Nacional del
Mercado de Valores, todos los directores, encargados y niveles que
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contribuyen en el dia a dia de cada direccion y departamento. Esta
sesion se realizo fuera de la institucion, con el objetivo de obtener
la total atencién de los participantes para que en un trabajo en
equipo fuese posible revisar:

Filosofia estratégica: Vision, Mision y Valores institucionales
e Analisis FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
e Analisis PEST: Factores Politicos, Econdmicos, Sociales y
Tecnoldgicos que influyen en el cumplimiento del Plan estratégico
institucional
e Ejes estratégicos
Objetivos estratégicos
Iniciativas que responden al cumplimiento de cada objetivo
estratégico.

unavezrealizadoeltrabajogrupal, laDireccién
de Planificacion y Desarrollo, en conjunto con el intendente,
realizaron un analisis profundo de los resultados obtenidos para
asegurar que la matriz de iniciativas respondiera a la filosofia
estratégica inicialmente planteada. Posterior a esto, se presentd la
matriz de iniciativas y el resultado final de la sesidn institucional al
superintendente, quien en conjunto con el intendente asignaron
las prioridades correspondientes a cada proyecto e iniciativa.



Asimismo, posterior a las sesiones focalizadas, se realizaron revisiones
internas para validacion y aprobacion de dicha matriz.

con la matriz de proyectos e iniciativas
y las prioridades asignadas, se planificé una agenda de sesiones
focalizadas con cada drea para aprobacién final de los proyectos
e iniciativas 2024, asi como asignacion de tiempo, indicadores de
seguimiento y elementos a considerar en el presupuesto de cada
direccién y departamento.
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I 3.1. Principales variables del entorno externo

Incremento de esquemas fraudulentos, producto de la
informalidad y falta de educacion.

Amenaza econdmica, producto de la inflacion de los
mercados internacionales.

Presupuesto insuficiente para la operatividad.
Imposibilidad de implementar cambios organizacionales
para solventar plan estratégico.

Posibles cambios en la gobernanza institucional, incluyendo
el estatuto laboral.

Cambio en el Gobierno y recomposicion en el Poder
Legislativo.

Normativas no alineadas a las nuevas tecnologias e
innovacion.

AMENAZAS: se refiere a los factores externos que podrian representar

o7
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OPORTUNIDADES:

Tecnologias para la Supervision (SUPTECH).

Mejora de las estadisticas del mercado.

Emisiones de acciones.

Integracién de mercados.

Internacionalizacidn de valores.

Estabilidad politicay mejoradeindicadores de gobernabilidad
y transparencia.

La alianza por la democracia (Panama, Costa Rica, Republica
Dominicana).

Migracion de capital proveniente de paises econémicamente
inestables.

Integracién de bolsas de valores hispanoamericanas.
Atractivo econémico de Republica Dominicana.

Poblacién en crecimiento.

Oportunidades de inversidn extranjera.

Mejorar la educacion sobre mercado de valores.

OPORTUNIDADES: se identifican las condiciones externas favorables o
tendencias que la SIMV puede aprovechar para su beneficio, por ejemplo:
la adopcion de nuevas tecnologias en el mercado financiero, cambios
regulatorios favorables o el crecimiento econdmico del pais.

obstaculos o riesgos para la SIMV. Estas amenazas pueden incluir:

cambios en la legislacion, la volatilidad econdmica, la competencia
con otras instituciones financieras, entre otros.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026) -
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3.2. Principales variables del entorno interno

FORTALEZAS: DEBILIDADES

e Supervisién basada en estandares internacionales. e Falta de reglamento de proteccidn de los derechos de los
¢ Acuerdos con organismos nacionales para supervision inversionistas.

consolidada. e Infraestructura fisica insuficiente.
e Cumplimiento de indicadores gubernamentales en * Ingresos insuficientes.

transparencia y SISMAP. e Infraestructura tecnoldgica obsoleta.
e Acuerdos con organismos internacionales. e Falta de una matriz de supervision basada en riesgos.
e Procesos internos delimitados conforme a estandares * Insuficiente capital humano.

internacionales de calidad. e Falta de estandarizacion y sistematizacion de la informa-
e Recursos humanos con perfiles adecuados. cién que remiten los participantes del mercado.
e Marco regulatorio moderno y robusto. ¢ Ausencia de plataforma de educacion virtual de la Escuela
¢ Capacidad de analisis sofisticado de riesgos financieros. del Mercado de Valores.
e |Lealtad y compromiso institucional. e Carencia de gobernanza institucional efectiva (definicion
 Programas de capacitacion continua. de prioridades).
e Programas de capacitacion a los actores del mercado. e Escala salarial poco competitiva en comparacién con otros

reguladores del sector financiero.

FORTALEZAS: son las caracteristicas y capacidades internas positivas de

) : e > DEBILIDADES: se refiere a las areas internas que requieren mejoras o
la SIMV. Estas fortalezas pueden incluir: la experiencia de su equipo,

enfrentan desafios. Estas debilidades pueden abarcar aspectos como:

infraestructura tecnoldgica avanzada, eficiencia en la supervision,

) o falta de recursos, procesos obsoletos, escasez de personal capacitado,
confianza publica, entre otros.

entre otros.

| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)
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| 3.3. Andlisis

El andlisis PEST es una herramienta Util para evaluar el entorno externo en el que opera una organizacién y para identificar factores que
podrian afectar sus operaciones y toma de decisiones estratégicas.

e Guerra Ucrania-Rusia.

e Elecciones RD 2024. En esta seccidn, se exploran los factores

o Situacién actual de Haiti. politicos que podrian afectar a |la

., . . L. Superintendencia del Mercado de Valores
e Proyeccién de estabilidad y democracia politica.

de Republica Dominicana. Esto incluye

¢ Presiones para reforma del sistema previsional. - -
P P aspectos tales como: la estabilidad politica

V 4

POLITICO

e Elecciones en el extranjero (Venezuela, Estados Unidos, México). del pais, la legislacién y regulaciones

o Estabilidad politica y mejora de indicadores de gobernabilidad y especificas relacionadas con el mercado de

. valores y las politicas gubernamentales que
transparencia.
impactan en el sector financiero.

o Reforma fiscal que pudiese afectar el Mercado de Valores.

¢ Impacto cambio de autoridades.

-m PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)
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ECONOMICO

* Bajo nivel de bancarizacion.

¢ Politica monetaria de la FED.

o El precio de los commodities fruto de la guerra Rusia Ucrania (indirecta).
e Crecimiento del mercado laboral informal.

o El poder adquisitivo de los quintiles 1y 2.

* Capital extranjero sucio proveniente del lavado.

e Integracion de Bolsas de valores.

e La Alianza por la Democracia (Panama-Costa Rica-RD).

» Migracion de capital proveniente de paises econdmicamente inestables.

¢ La caida de paraisos turisticos.
e Atractivo econdmico en Republica Dominicana.
¢ Oportunidades de nearshoring regional-Inversién Extranjera.

e Politica cambiaria.

SI \ /I ‘ 7 Superintendencia del Mercado de Valores
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En este cuadrante, se analizan los factores
econdmicos que podrian tener influencia
en el desempefio de la SIMV. Esto podria
incluir el crecimiento econémico del pais,
la tasa de interés, inflacion, desempleo,
asi como otros indicadores econdémicos

relevantes.
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SOCIAL

¢ Inmigracion de otras culturas al pais.

¢ Poblacién joven con mayor interés a incursionar en el MV.

e Poblacidén en crecimiento.
* Baja cultura de conocimiento del Mercado de Valores.
e Baja cultura de ahorro de la poblacién.

¢ Alto porcentaje de analfabetismo.

* Presion para el retiro del 30 % de los fondos de pensiones.

e Cultura de empleo informal.
¢ Habito de consumo no planificado.
e Desigualdad social de la poblacion.

e Cultura hacia el dinero facil.

* Divulgacion de noticias negativas sobre el Mercado de Valores.

-M PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)

En esta seccidn, se consideran los aspectos
sociales que pueden afectar el trabajo de la
Superintendencia. Esto podria incluir el nivel
de educacioén financiera de la poblacién, la
percepcion del publico sobre el mercado
de valores, la demografia y otros factores

socioculturales.
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e Ataque cibernético.

¢ Digital blackout.

e Carencia de equipos tecnoldgicos.

e Descentralizacion de la informacion.
e Escape de informacion.

¢ Inteligencia artificial.

o Sistemas tecnoldgicos a prueba de cambios y rotacion de personal.

¢ Planes de contingencia.

e Incrementar uso de herramientas Tecnoldgicas.

¢ Planificacion de compras adecuada.

e Organizacion centralizada de datos.

¢ Incremento de medidas de seguridad.

* Robustecer la supervision con herramientas, procesos y personal.
¢ Transformacion digital.

¢ Integracion del mercado.

SI \ /I ‘ 7 Superintendencia del Mercado de Valores
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En este cuadrante, se exploran los factores
tecnoldgicos que podrian tener unimpactoenla
Superintendencia del Mercado de Valores, tales
como: avances tecnoldgicos que cambian la
forma en que operan los mercados financieros,
seguridad cibernética, uso de inteligencia

artificial y otras tecnologias relevantes.
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RESULTADOS ENCUESTAS
EXTERNAS E INTERNA
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Resultados encuesta externa

Respuestas provenientes de personas relacionadas
al mercado de valores

De las personas que respondieron, poseen entre 2 a 10
afos relacionados con el mercado de valores

De las respuestas pertenece a profesionales del area
de economia y administracién de empresas

(o) De los encuestados, entienden que el regulador
(0] deberia interactuar con los inversionistas
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I Estimacidn de los encuestados externos de la relacidon del porcentaje de Liquidacion de Valores,
realizado en el mercado bursatil (MCN) versus mercado OTC.

40

99% a 1% 79% a 19% 75% a 25% 50% a 50% 35% a 65% 25% a 75% 15% a 85% 5% a 95% Mds de 100%
100% 90% a 10% 80% a 20% 60% a 40% 40% a 60% 30% a 70% 20% a 80% 10% a 90% 1% a 99%

-m PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)



SI \ /I \ / Superintendencia del Mercado de Vlores
de la Repiblica Dominicana

A nivel externo, los encuestados consideran que los principales desafios

o barreras que enfrenta el Mercado de Valores, son:

Extenso proceso de onboarding
para inversionistas

Oferta de produtos de inversion

Transparencia e informacién para
toma de decisiones

Mas acciones y politicas publicas
para el fomento de mas emisores
en el Mercado de Valores

Nuevos reglamentos como el de
Proteccion al inversionista, Reglamento
Instrumentos Extranjeros y de
Derivados financieros

Proceso para aprobar nuevos
instrumentos

Elevar el nivel de tecnicismo de los
participantes del mercado de valores

Simplificar los procesos para
los inversionistas

Divulgacion de los parametros claves
de las transacciones diarias

Contar con un proveedor de precios
que recopile las transacciones
de OTCy BVRD

Innovacion dentro del mercado

Educacion sobre el mercado de
valores y educacion financiera

La necesidad de nuevos reglamentos
como el de Proteccion al inversionista,
instrumentos extranjeros y derivados
financieros

Costos productos de la regulacion

Mayor eficiencia e institucionalidad

Prever mejor las necesidades del
mercado de valores

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026) |
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Resultados encuesta interna

5 9 % De los colaboradores que respondieron, poseen entre 2 a 10 afios

relacionados con el mercado de valores.

49 A) De las respuestas, proviene de nuestras areas misionales.

| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)



Encuesta interna-principales desafios

Nuestros colaboradores, consideran
.. , . La educacion financiera para inversionistas
que estos son los principales desafios .
como para los ciudadanos. Sumado a esto, la
o barreras que enfrenta el Mercado de promocion del mercado de valores

Valores

. Transparencia e informacién para la toma

de decisiones

. El mercado accionario

. Reduccion en el SLA del proceso relacionado a las
emisiones y la apertura de cuentas de corretaje

. El desarrollo tecnolégico
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Encuesta interna de productos
financieros no ofertados

. Acciones de empresas locales y extranjeras, como

¢'Cua|es prOdUCtOS financieros no por ejemplo, empresas que cotizan en la Bolsa de

ofertados actualmente deberiamos Nueva York con el indice bursatil Dow Jones
tener disponibles en el mercado de
valores? . Acciones y Fondos de inversidn indexados

. Acciones y valores titularizados

Acciones, derivados, ETFs, certificados
negociables de depdsito y productos FOREX

. Acciones, futuros y opciones

- PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEIl) (2023-2026)
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Evaluacidn de los servicios por parte de los colaboradores

Homogeneidad de Criterios (coherencia y consistencia) B4 29% 29% 4%  17%

Tiempo de respuesta
Consultas en lineas
Remision de reporteria  [JE 20% 32%
Oficina Virtual I 23% 34%
Espacio Fisico
Pagina WEB 16% 24% 35%

Seccion de Estadisticas 14% 21% 30% 2% 12%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

M Excelente ® Muy bueno M Bueno Regular MW Deficiente HN/A
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4.1. Premisas y supuestos generales del PEI

Situacion Econémica
a nivel Global

Los efectos y la desaceleracion econémica mundial en el afio 2022, producto de la pandemia, alin prevalecen a pesar de la
normalizacion de la cadena de suministros, de los tiempos de entrega y de los costos de envio (logistica internacional).

Aunque lainflacion local esta cediendo y actualmente se encuentra en el rango meta, otros paises y sus bancos centrales incluyendo
los Estados Unidos y la Unidn Europea, continian combatiendo con este flagelo que se mantiene limitando el poder adquisitivo
de los hogares. Asimismo, el aumento de las tasas de politica monetaria que los bancos centrales han realizado, han tenido un
impacto en el precio de los activos financieros, principalmente, de los valores de renta fija, emitidos cuando los tipos de interés
estaban en minimos histéricos.

El impacto de las altas tasas de interés se ha extendido hasta las finanzas publicas, aumentando el costo de la deuda de las
economias emergentes y limitando aiin mds su alcance a la hora de realizar inversiones prioritarias, segun lo indicado en el Informe
de Perspectiva Econdmica Mundial del Fondo Monetario Internacional (FMI).

Bajo este panorama, el FMI prevé que el crecimiento econdmico mundial descienda de un 3.5 % proyectado en 2022 a un 3.0 %
para los afios 2023 y 2024. Asimismo, al comparar estos prondsticos con los realizados por el Foro Econdmico Mundial en abril de
2023, se observa que las proyecciones para este afio han aumentado 20 puntos basicos y se mantienen sin cambios para 2024.

De manera puntual, para América Latina y el Caribe se prevé que la tasa de crecimiento disminuya de un 3.9 % en 2022 a un 1.8
% en 2023. Por otra parte, se proyecta que la inflacion mundial disminuya de un 8.8 % en 2022 hasta alcanzar un 6.8 % a final de

este afio.

Fuente: Departamento de Andlisis de Riesgos y Estudios Econémicos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)
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Se presenta una desaceleracion en la economia dominicana, en conformidad con los resultados del Indicador Mensual de
Actividad Econdmica (IMAE), el cual arroja un crecimiento acumulado de 1.4 % entre los meses de enero a mayo de 2023.
Cabe destacar, que este comportamiento se atribuye a la disminucién de la demanda y de la liquidez interna, debido a las
medidas restrictivas de politica monetaria implementadas, asi como al impacto negativo de la contraccidn en los principales
socios comerciales del pais y la volatilidad en los mercados financieros globales.

Situacion Econdmica No obstante, el sistema de prondsticos del Banco Central de la Republica Dominicana estima que la economia experimentara
a nivel Nacional una dinamizacién durante el segundo semestre del 2023, como resultado del impacto generado por las medidas de estimulo
monetario. Esta coyuntura favorable podria llevar a un crecimiento econémico de 3.0 % para el cierre de 2023.

Estas expectativas se ven respaldadas por el impulso del sector turistico y un aumento en la inversidn publica. De hecho, el
Fondo Monetario Internacional (FMI) afirma que las perspectivas de crecimiento para la Republica Dominicana siguen siendo
positivas en comparacion con otras economias emergentes y en desarrollo.

Fuente: Departamento de Analisis de Riesgos y Estudios Econémicos

La situacidn politica actual es estable, la Republica Dominicana, en los Ultimos afios ha reflejado un gran crecimiento
econdmico, pero a la vez muestra un fortalecimiento institucional, social y politico denotando que el pais siga siendo un

Situacion Politica ,
referente de democracia y estabilidad en la region.

El aflo 2024 es un afio electoral, para el mismo se proyecta que continuara un panorama politico estable.

| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)



Consideraciones
Especiales

Situacion Politica
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Puntos claves del reporte pais del FMI a Republica Dominicana:

La Republica Dominicana ha experimentado una impresionante recuperacion econémica tras la pandemia y es reconocida como una de las
economias mas dindmicas y resistentes del hemisferio occidental. Esta recuperacion, respaldada por politicas sélidas y efectos indirectos
positivos, comenzd a moderarse hacia finales de 2022 debido al endurecimiento de las condiciones financieras y la disminucién de la
demanda mundial que contribuyeron a aliviar las presiones inflacionarias.

A pesar de esta moderacion, el sector financiero dominicano sigue siendo fuerte, con instituciones bien capitalizadas, liquidas y rentables.
En 2022, el déficit por cuenta corriente aumento hasta el 5.6 % del PIB, sin embargo, fue financiado en su mayor parte por la Inversion
Extranjera Directa (IED), lo que indica la capacidad del pais para mantener un sélido acceso al mercado. De cara al futuro, se prevé que la
tasa de crecimiento se desacelere ligeramente, del 4.9 % en 2022 a alrededor del 4 % en 2023, pero se espera que vuelva a la tendencia en
2024 a medida que se recupere el crecimiento mundial. De igual modo, se espera que el déficit por cuenta corriente se reduzca a medio
plazo, impulsado por una disminucién de los precios de los productos basicos, sumado a una mejoria de las exportaciones y de los ingresos
por turismo que traerd consigo la recuperacién econémica mundial.

En los principios que expresa la Organizacion Internacional de Comisiones de Valores para los reguladores, establece que “El regulador

debera tener los poderes adecuados, los recursos apropiados y la capacidad para desempefiar sus funciones y ejercer sus poderes”.
En este sentido, la Superintendencia del Mercado de Valores estda embarcada en continuar la gestion de los recursos necesarios para

mantener el crecimiento, expansion y sobre todo el desarrollo de la institucion.

A pesar del crecimiento vertiginoso del mercado de valores, medido tanto por participantes inscritos, fondos administrados y valores
bajo custodia los ingresos de la SIMV no han crecido en la misma proporcion. Al cierre de mayo de 2023, un 26 % de los activos de la

Entidades de Intermediacion Financiera (EIF) y un 98 % de los activos de las carteras de los fondos de pensiones se encontraban en

valores negociables de oferta publica a cargo de la supervision de la SIMV.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)
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4.2. Enfoque del PEI para la gestidn publica

Conforme lo establece el modelo vigente de metodologia para
la formulacion de los Planes Estratégicos de las instituciones del
Estado, establecida por el Ministerio de Economia, Planificacion
y Desarrollo (MEPyD) de la Republica Dominicana, los procesos
de Planificacion Estratégica Institucional (PEl) tienen como parte
de sus objetivos fundamentales el promover el desarrollo de
procesos de mejora continua del quehacer institucional, para lo
cual se requiere analizar desde el diagndstico situacional de cada
entidad, la orientacion estratégica suministrada por sus respectivas
autoridades.

Las principales acciones de mejora deben incluirse durante un
periodo de tiempo determinado, sus objetivos, metas y proyectos
relacionados, asi como el grado de esfuerzo y compromiso de
los distintos actores que conforman cada sector en particular y
el publico objetivo de cada una de las entidades del Estado que
participan del proceso®.

Con base en la citada metodologia, los Planes Estratégicos

Institucionales (PEl), son el instrumento de planificacion por
excelencia de las instituciones del Estado, que partiendo de una

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)

vision del sector a que pertenece, se establecen prioridades,
objetivos, resultados, indicadores, metas y requerimientos
de recursos para que las estructuras de gestidon institucional
cumplan con dichos propésitos para un periodo de cuatro afios,
que habitualmente corresponde al periodo de gestion de cada
administracién institucional.

Dichos Planes Estratégicos, en los casos que aplique, tienen
expresion territorial, es decir una expresién nacional central y a
escala regional, debiendo ser consistentes con los planteamientos
politico-sectoriales y técnicos, establecidos por la Estrategia
Nacional de Desarrollo, el Plan Nacional Plurianual del Sector
Publico y los Planes Estratégicos Sectoriales (Decreto 493-07). Son
parte integral y tradicional del PEI los siguientes:

e Andlisis situacional

e  Politicas, programas y proyectos institucionales de mediano plazo

e  Perfil de produccidn institucional y resultados esperados

e Estimacién de recursos consistente con el perfil de produccion
definido



Ahora bien, por otra parte, hay una tendencia cada vez mas extendida
a nivel internacional de incorporar a la gestidn de las instituciones del
Estadoy del sector publico en su conjunto, instrumentos y herramientas
tanto de planificacion como de gestion y evaluacion de resultados
propias de otros sectores, que, a su vez, permitan que la gestion publica
y sus resultados estén cada vez mas expuestos al escrutinio publicoy a
la validacion social de sus resultados.

Esto no es otra cosa, que la directa consecuencia de recordar que, para
las entidades publicas, el usuario final de sus servicios, que es el ciudadano,
debe ser principal prioridad. En efecto, la adecuada planificacion y uso de
los recursos fisicos, financieros, tecnoldgicos y humanos que hacen parte
de todo proceso de gestion institucional, debe dirigirse fundamentalmente
a: a) mejorar la eficiencia en los procesos de gestion y b) contribuir a
satisfacer las necesidades de la sociedad a la cual se debe.

Es asi como las instituciones del Estado deben mejorar sus procesos,
optimizar los indicadores de gestion y aplicar modelos con estrategias
de planificacion que permitan ejecutar acciones de mejora permanente
orientada a hacer cada vez mas explicitos y tangibles sus resultados, pues
cada vez mas el ciudadano y la sociedad en su conjunto a la cual se deben,
lo va a exigir de esa forma.

En resumen, la planificacion estratégica institucional (PEI) en el sector
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publico comparte muchas caracteristicas con la planificacion estratégica
en el sector privado, sin embargo presenta algunas particularidades
debido a la naturaleza y objetivos propios de las organizaciones
gubernamentales que, por su naturaleza y razén de ser, estan
directamente vinculadas a la formulacidn, despliegue y operativizacién
de las politicas publicas. A continuacion, se enumeran algunas de las
caracteristicas mas importantes de la planificacion estratégica en el
sector publico:

Enfoque en el interés publico: la principal diferencia entre el
sector publico y el privado radica en sus objetivos. Mientras que las
empresas privadas buscan maximizar beneficios, las organizaciones
publicas tienen como objetivo primordial satisfacer las necesidades y
el bienestar de la sociedad en su conjunto. La planificacion estratégica
en el sector publico debe estar centrada especificamente en el interés
publico y en la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.

Participacion ciudadana: en el sector publico, la participacién
ciudadana y en particular de los inversionistas, es esencial para garantizar
que los planes estratégicos reflejen las necesidades y expectativas de la
poblacidn. La inclusiéon de diferentes actores y grupos de la sociedad en
el proceso de planificacion asegura que las politicas publicas sean mas
representativas y efectivas.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026) |
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Transparencia y rendicion de cuentas: la planificacion estratégica en
el sector publico debe llevarse a cabo de manera transparente, con infor-
macion clara y accesible para los ciudadanos. Asimismo, los responsables
de la ejecucion de los planes estratégicos deben rendir cuentas sobre los
resultados y el uso de los recursos publicos.

Vision a largo plazo: los gobiernos deben tener una perspectiva de lar-
go plazo y considerar cdmo sus acciones afectaran a las generaciones futu-
ras. La planificacion estratégica en el sector publico se enfoca en establecer
metas y politicas a largo plazo para el desarrollo sostenible y el bienestar
de la sociedad. Dicho en otras palabras, pensar mas en politicas de Estado
perdurables, que en politicas de gobierno.

Flexibilidad y adaptacidn: el entorno en el que opera el sector publico
engeneral esdinamicoy sujetoacambios politicos, econdmicosysociales. La
planificacién estratégica debe ser lo suficientemente flexible para adaptarse
a estas circunstancias cambiantes y ajustar los planes seguin sea necesario.

Asignacion y uso eficiente de recursos: los PEl en el sector publico
deben asegurar una asignacion eficiente de los recursos disponibles, por
naturaleza escasos. Dado que los recursos publicos son limitados, es esen-
cial priorizar programas y proyectos que tengan el mayor impacto positivo

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)

en la sociedad, por tanto, que logren alcanzar y beneficiar al mayor nimero
de personas.

Coordinacion interinstitucional: en el sector publico, multiples enti-
dades pueden estar involucradas en la implementacién de politicas y pro-
gramas, en ocasiones con poca articulacion en las acciones que ejecutan.
Un adecuado PEI debe promover la coordinacién entre estas institucio-
nes para evitar duplicacion de esfuerzos y maximizar el impacto de las
acciones gubernamentales.

Monitoreo y evaluacidn: la planificacion estratégica en las institu-
ciones del Estado debe incluir mecanismos de monitoreo y evaluacion
para medir el progreso y el impacto de las politicas y programas im-
plementados. La retroalimentacién constante permite realizar ajus-
tes, correctivos oportunos y mejoras en la implementacion.
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Vinculacién con la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030

Eje I: Supervisién Basada en Riesgos del Mercado de Valores

Objetivo Estratégico 1.1
Supervisar utilizando un modelo basado en riesgos para promover un mercado de valores ordenado, transparente
y eficiente, proteger los derechos de los inversionistas y preservar la estabilidad financiera.

OE:3.1.3
Consolidar un sistema financiero eficiente, solvente y profundo que apoye la generacién de ahorro
y su canalizacion al desarrollo productivo

Linea de Accion 3.1.3.1
Fortalecer y hacer mas eficiente la regulacién y la supervision del sistema financiero, tomando como referencia los estandares
y mejores practicas internacionales que rijan la materia y mediante una adecuada coordinacién entre los entes reguladores
de los mercados financieros, lograr el control bancario eficaz, el buen gobierno corporativo y el manejo integral de riesgos en
el interés de asegurar el desarrollo y sostenibilidad del sector, la protecciéon de los ahorros y la prevencion y castigo de delitos
financieros.
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Eje Il: Regulacion y Aplicacién Efectiva del Marco Normativo

END

Objetivo Estratégico 2.1

Regular el mercado de valores, en funcién a sus necesidades y demandas, mitigando los fallos
y adoptando buenas practicas internacionales

OE:3.1.3

Consolidar un sistema financiero eficiente,

solvente y profundo que apoye la generacion de
ahorro y su canalizacién al desarrollo productivo.

3.1.3.1 Fortalecer y hacer mas eficiente la
regulacion y la supervision del sistema financiero,
tomando como referencia los estandares y
mejores practicas internacionales que rijan la
materia y mediante una adecuada coordinacion
entre los entes reguladores de los mercados
financieros, lograr el control bancario eficaz, el
buen gobierno corporativo y el manejo integral
de riesgos en el interés de asegurar el desarrollo
y sostenibilidad del sector, la proteccion de
los ahorros y la prevencion y castigo de delitos
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OE:3.3.1
Desarrollar un entorno regulador que asegure un

funcionamiento ordenado de los mercados y un
clima de inversion y negocios procompetitivo en
un marco de responsabilidad social.

financieros.

3.3.1.4 Fortalecer el marco normativo e
institucional para garantizar a los consumidores
su derecho a disponer de bienes y servicios de
calidad y de

informacion objetiva, veraz y oportuna sobre el
contenido y caracteristicas de los

mismos.

OE:3.4.1
Propiciar mayores niveles de inversion, tanto

nacional como extranjera, en actividades de alto
valor agregado y capacidad de generacion de
empleo decente.

3.4.1.8 Remover los obstaculos del marco legal
e institucional e impulsar la transparencia en
las empresas publicas y privadas y el buen
gobierno corporativo para promover el desarrollo
del mercado de capitales como fuente de
financiamiento a largo plazo.
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Eje lll: Promocion, Transparencia y Eficiencia del Mercado de Valores

3.1.33

Impulsar la banca de desarrollo, asi
comoinstrumentos de financiamiento
a largo plazo en el sistema financiero
para financiar las inversiones
productivas y la incorporacion del
progreso tecnoldgico al aparato
productivo nacional.

Objetivo Estratégico 3.1
Velar por el desarrollo de un mercado de valores ordenado, transparente y eficiente

OE:3.1.3
Consolidar un sistema financiero eficiente, solvente y profundo que apoye la generacion de ahorro y su canalizacién al desarrollo productivo

3.1.3.6

Crear condiciones y mecanismos para
el desarrollo del microcrédito, con
el propésito de facilitar el acceso al
crédito de las unidades productivas
Y grupos.

3.1.3.4

Identificar y eliminar los obstdculos
normativos y procedimentales que
dificultan la canalizacién hacia los
sectores productivos, en particular
hacia proyectos de inversion de largo
plazo del ahorro nacional depositado
en el sistema financiero.
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3.1.3.7

Desarrollar medios de proteccion
confiables y asequibles para proteger
el crédito y minimizar los riesgos del
incumplimiento y la mora.

Em
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Eje IV: Fortalecimiento Institucional

END
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a la obtencidn de resultados en beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional y local.

1.1.1.12

Asegurar la debida articulacion
entre la planificacion estratégica y
operativa, la dotacién de recursos
humanos y materiales y la gestion
financiera, a fin de potenciar la
eficiencia y eficacia de las politicas
publicas a los niveles

central y local.

Objetivo Estratégico 4.1
Fortalecer la gestion y planificacion institucional con enfoque a resultados y mejora continua

OE:3.1.3
Estructurar una administracion publica eficiente que acttie con honestidad, transparencia y rendicion de cuentas y se oriente

1.1.1.13

Establecer un modelo de gestion de
calidad certificable, que garantice
procedimientos funcionales,
efectivos y agiles en la prestacién
de servicios publicos y que tome en
cuenta su articulacién en el territorio
y las necesidades de los distintos
grupos poblacionales.
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1.1.1.3

Fortalecer el sistema de control
interno y externo y los mecanismos
de acceso a la informacién de la
administracion publica, como medio
de garantizar la transparencia, la
rendicion de cuentas y la calidad del
gasto publico.

1.1.14

Promover la gestion integrada de
procesos institucionales, basada en
medicidon, monitoreo y evaluacion
sistematica.
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Eje V: Tecnologia, Innovacion y Sostenibilidad

Objetivo Estratégico 5.1 Objetivo Estratégico 5.2
Transformar los recursos tecnoldgicos para el apoyo de la Habilitar la innovacidn y uso de nuevas tecnologias para el
supervision, regulacion y funcionamiento de SIMV desarrollo del Mercado de Valores y la inclusién financiera
OE:3.3.5 OE:3.4.1
Lograr acceso universal y uso productivo de las tecnologias Propiciar mayores niveles de inversién, tanto nacional como
de la informacién y comunicacién (TIC). extranjera, en actividades de alto valor agregado y capacidad de

generacion de empleo decente.

P 3355 3.4.14
L Incentivar el uso de TIC como herramienta competitiva en la Fortalecer las capacidades de atraccidn de inversion extranjera,
gestion y operaciones de los sectores publico y privado. sobre la base de crear y mercadear eficazmente las ventajas y

oportunidades que el pais ofrece para el desarrollo de actividades de
alto valor agregado y/o creciente contenido tecnoldgico y/o nichos de
mercado de la economia verde.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026) -
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Eje V: Tecnologia, Innovacion y Sostenibilidad

Objetivo Estratégico 5.3
Fomentar la cultura de sostenibilidad en la institucién y el Mercado de Valores en
general, para contribuir en la mitigacion de los efectos de cambio climatico

OE:4.1.1
Proteger y usar de forma sostenible los bienes y servicios de
los ecosistemas, la biodiversidad y el patrimonio natural de la
nacion, incluidos los recursos marinos.

END

4.1.1.10
Incentivar el uso sostenible de los recursos naturales, mediante la
aplicacion de instrumentos econémicos y de mercado, incluidos los
Mecanismos de Desarrollo Limpio.

-@ PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)

OE:4.2.1
Desarrollar un eficaz sistema nacional de gestion integral de riesgos, con
activa participacion de las comunidades y gobiernos locales, que minimice
los dafios y posibilite la recuperacién rapida y sostenible de las areas y
poblaciones afectadas.

4.2.1.12
Promover la adopcidn, por parte de los sectores publico y privado, de
mecanismos de seguro y acceso a recursos financieros para mitigar los
efectos de las emergencias y/o desastres a nivel nacional, regional y local.
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Eje VI: Educacion y Proteccidn de los derechos de los inversionistas

Objetivo Estratégico 6.1
Apoyar la inclusion financiera mediante la educacion
sobre el Mercado de Valores

OE:3.3.1
Desarrollar un entorno regulador que asegure un funcionamiento
ordenado de los mercados y un clima de inversion y negocios pro-
competitivo en un marco de responsabilidad social.

3.3.15
Realizar campafias de concienciacion a los consumidores
sobre sus derechos y los mecanismos para ejercerlos.

Objetivo Estratégico 6.2
Implementar mecanismos para la proteccion efectiva de los
derechos de los inversionistas y del publico en general

OE:3.1.3
Consolidar un sistema financiero eficiente, solvente y profundo
que apoye la generacion de ahorro y su canalizacion al desarrollo
productivo.

3.1.3.7
Desarrollar medios de proteccidn confiables y asequibles para
proteger el crédito y minimizar los riesgos del incumplimiento
y la mora.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026) E-
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4.3. Importancia de un marco de propoésitos y valores

Adoptar un marco de valores es fundamental en todo proceso
de planificacion estratégica, puesto que, se proporciona una
orientacion o guia ética y moral para la toma de decisiones, asi
como para el desarrollo de objetivos y acciones a largo plazo.

La filosofia institucional en todo PEI son principios fundamentales
que rigen el comportamiento de una organizacion, definen su iden-
tidad y establecen las normas y creencias que guiaran el cumpli-
miento de su marco filosoéfico de actuacion y razén de ser, de cara a
la sociedad de la cual hacen parte.

A continuacidn se muestran algunas razones clave por las cuales un marco
de valores es esencial en todo proceso de planeacion estratégica:

Orientacion hacia el propdsito: un marco de principios y valores
ayudan a mantener el enfoque en el propdsito y la mision de la organi-
zacioén. Son el fundamento sobre el cual se construyen los objetivos y
las estrategias, asegurando que todas las acciones estén alineadas
con los objetivos centrales de la institucién.

| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)

Toma de decisiones coherentes: los valores sirven como una
brujula para la toma de decisiones en todos los niveles de la or-
ganizacion. Cuando se enfrentan opciones estratégicas, los valores
ayudan a evaluar cual opcidn es la mas coherente con los principios
fundamentales de la organizacion.

Cultura organizacional sélida: los principios y valores forman
la base de la cultura organizacional. Al incorporar los valores en la
planificacidn estratégica, se fomenta una cultura sélida y coherente
que guia el comportamiento de los colaboradores y los lideres en la
organizacion.

Confianza y credibilidad: un marco de principios y valores, claro
y consistente, aumenta la confianza a nivel interno entre los miem-
bros de la organizacién y a nivel externo entre los stakeholders y la
comunidad. La coherencia entre los principios y valores declarados,
respecto a las acciones que ejecuta la organizacion, aumenta su
credibilidad y reputacion.
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Identificacion y compromiso de los colaboradores: los valores
son un factor importante para la identificacion y el compromiso de
los miembros de la organizaciéon. Cuando los directivos y demds
colaboradores sienten que los valores de la organizacion estdn ali-
neados con sus propios valores personales, hay mayor probabilidad
que estén motivados y comprometidos con el logro de los objetivos
estratégicos.

Responsabilidad social y sostenibilidad: los principios y valores,
también, pueden incluir aspectos de responsabilidad social y soste-
nibilidad. Un marco de valores que priorice, por ejemplo, el respeto
por la equidad, la transparencia en las actuaciones, el respeto por
los derechos, la responsabilidad social y el bienestar de la comu-
nidad refuerza el compromiso de la organizacién con el desarrollo
sostenible.

SI \ /I \ / Superintendencia del Mercado de Vlores
de la Repiblica Dominicana

Adaptacién al cambio: los principios y valores proporcionan una
base sélida para la adaptacion al cambio. Cuando las circunstancias
cambian o surgen desafios imprevistos, los principios y valores insti-
tucionales si estan debidamente interiorizados por todos los miem-
bros de la organizacién, podrian servir como puntos de referencia
para mantener la direccion y el propdsito en la toma de decisiones
estratégicas en momento de cambios bruscos en el entorno o situa-
ciones de crisis.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026) |
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4 4. Filosofia institucional 2023-2026

La visién expresa la meta mas sobresaliente y el conjunto de las
aspiraciones mas elevadas para la organizacion; establece el rumbo de
ésta en un periodo determinado, generalmente a largo plazo. Por tanto,
la visién es un enunciado aglutinador de esfuerzosy, al mismo tiempo, de
motivacidn hacia el trabajo conjunto para un propdsito superior.

| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)



Regular y supervisar con el objetivo
de lograr un mercado de valores
ordenado, transparente y eficiente,
que expanda el financiamiento a las
empresas y permita la inversion del
publico protegiendo sus derechos.



Ser una Institucion técnica, confiable,
innovadora, con un equipo humano
competente y comprometido,
reconocida como lider por la calidad
de la supervision y regulacion del
mercado de valores,



Técnicos: tomamos decisiones consistentes, basadas
en datos y analisis de riesgos.

Eticos: actuamos contransparencia, integridad y equidad
para garantizar los derechos de los inversionistas.

Comprometidos: supervisamos, cumplimos y hacemos
cumplir las normas, brindando un servicio de excelencia.

Innovadores: somos una Institucion con la vista puesta
en la mejora continua de cara al desarrollo y evolucion
del mercado de valores.

SivvO
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4.5. Implicaciones y grandes desafios derivados de los objetivos estratégicos

Los ejes y objetivos estratégicos establecidos en este ejercicio de planeacién, han partido de un amplio analisis de los entornos interno y
externo de la SIMV, que, a su vez, han generado consenso en diversos aspectos que constituyen verdaderos desafios tomando en cuenta la
situacién y recursos actuales. Estos aspectos retadores presentes en el proximo horizonte estratégico se destacan a continuacion:

Integracion /
Internacionalizacion
de mercados

Tecnologias para la
supervision

Amenazas econdmicas
producto de la inflacién
en mercados internacionales

La emision de acciones

Obtencién de los
ingresos necesarios
para lograr los objetivos

Estructura organizacional
flexible y adecuada a las
necesidades

| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)



La adopcidn oportuna de herramientas tecnoldgicas mas avanzadas
y orientadas a la digitalizacion representa en si misma un reto a vencer,
porque de ello depende lograr mejoras e innovaciones en el servicio y en
los procesos internos. Esto involucra no solamente herramientas para la
supervision eficaz, sino la adecuada preparacion del personal interno y los
participantes del mercado. Es una prioridad que resulta evidente en varios
proyectos relativos a los ejes de supervision basada en Riesgos del Mercado
de Valores; de Promocidn, Transparencia y Eficiencia del Mercado de
Valores; asi como de Tecnologia, Innovacién y Solidaridad. Entre esos, cabe
destacar el proyecto de Transformacion Digital (CALVENTI).

La Integracion de Mercados representa una alta prioridad y gran desafio,
debido a que es un proyecto del cuatrienio estratégico que se incluye en la
linea de accidn de acuerdos internacionales y de supervision. Todo esto es
parte del Didlogo de Convergencia Regulatoria y Operativa de los Mercados
de Capitales de Centroamérica y el Caribe (DICOMA), que busca un proceso
de homologacion de normas para un futuro acuerdo de integracion regional.

Se trata de establecer reglas comunes para los mercados de la region y lograr
la integracion. La obtencion de los ingresos que permitan alcanzar la meta
presupuestaria de DOP$1,500 millones en 2026, amerita una gran sincronia en
la generacion de ingresos y la gestion de todos los demas recursos consignados en
este Plan Estratégico Institucional, que incluye el manejo adecuado de costos
y gastos.
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Por otro lado, los constantes cambios en la economia global y en
especial la inflacién en mercados internacionales, pueden significar
una amenaza en el crecimiento y fortalecimiento de los mercados de
valores por los potenciales impactos desfavorables en los participantes
y los instrumentos de inversion.

Un evento que en el futuro inmediato representa una oportunidad, es
la emision de oferta publica de acciones, porque, sin dudas, implicard
una dinamizacién del mercado y al mismo tiempo un reto en el rol que
deberd ejercer la SIMV como organismo supervisor.

El logro de los objetivos estratégicos y proyectos de este plan trae
consigo muchas necesidades de personal, innovaciones en las funciones
y competencias de los colaboradores, lo que involucra establecer
ajustes a la estructura organizacional de forma que la organizacion sea
mas eficiente. Esta estructura debera responder a los procesos, a las
necesidades actuales, asi como a las instancias superiores y gestoras.

También, forman parte de los desafios importantes para el éxito de
este PEIl, aspectos tales como emprender acciones para mejorar las
estadisticas del mercado, la presenciay auge de esquemas fraudulentos
de inversion y las elecciones nacionales de 2024, pues la posibilidad de
cambios en el tren gubernamental puede generar incertidumbre en la
continuidad de las estrategias y proyectos.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026) |
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l 5.1. Descripcion de los Ejes Estratégicos del PEI

Los ejes y objetivos estratégicos establecidos en este ejercicio de aspectos que constituyen verdaderos desafios tomando en cuenta la
planeacion, han partido de un amplio andlisis de los entornos internoy  situacién y recursos actuales. Estos aspectos retadores presentes en el
externo de la SIMV, que, a su vez, han generado consenso en diversos  proximo horizonte estratégico, se destacan en el esquema siguiente:

Ser una institucion
técnica, confiable, » »
innovadora, con
un equipo humano
competente y

IV. Fortalecimiento Institucional

II. Regulacién y Aplicacién Efectiva
del Marco Normativo

V. Tecnologia, Innovacién y
Sostenibilidad

»

comprometido,
reconocida como lider
por la calidad de la
supervision y regulacion
del mercado de valores.

Ill. Promocidn, Transparencia y
Eficiencia del Mercado de Valores

VI. Educacion y Proteccidn de los

»

Derechos de los Inversionistas

Regular y supervisar con el objetivo de lograr un mercado de valores ordenado, transparente y eficiente, que
expanda el financiamiento a las empresas y permita la inversion del publico protegiendo sus derechos.

k * Técnicos « Comprometidos « Eticos * Innovadores - J

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026) -



o~
SI \ /l ‘ 7 Superintendencia del Mercado de Valores
de Ia Repiiblica Dominicana

I. Supervision Basada en Riesgos de Mercado de Valores

Es el primer y mas importante eje, definido en el Plan Estratégico de la
Superintendencia de Mercado de Valores, ya que esta estrechamente
relacionado con la misién de la institucion. Este eje garantiza que en el
periodo 2023-2026 se tomaran acciones que contribuyan a la mejora del
desempefio actual de la SIMV respecto a su papel de promover un mercado
de valores ordenado, transparente y eficiente, proteger los derechos de los
inversionistas y preservar la estabilidad financiera.

Il. Regulacién y Aplicacion Efectiva del Marco Normativo

Este eje estd directamente relacionado con la razén de ser de la institucion.
El compromiso de este eje se concentra principalmente en regular el
mercado de valores, en funcion a sus necesidades y demandas, mitigando
los fallos y adoptando buenas practicas internacionales.

lll. Promocién, Transparencia y Eficiencia del Mercado de Valores

La intencidon de este eje estratégico es la busqueda continua de la
Superintendencia de Mercado de Valores para velar por el desarrollo de un
mercado de valores ordenado, transparente y eficiente.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)

IV. Fortalecimiento Institucional

El enfoque de este eje estratégico estd concentrado en fortalecer la gestion
y planificacién institucional, con enfoque a resultados y mejora continua.
Abarca todos los proyectos e iniciativas relacionados al capital humano
de la Superintendencia del Mercado de Valores, que es un eje primordial
en el logro de objetivos estratégicos aspirando impactar en uno de los
principales activos de la institucion para obtener los resultados esperados.

V. Tecnologia, Innovacién y Sostenibilidad

Este eje abarca tres de los factores que apalancaran el crecimiento y logro
estratégico de la SIMV y que responden a las debilidades identificadas en el
analisis FODA de este Plan Estratégico, enfocandose en:

© La adopcién de nuevas tecnologias y automatizacion de procesos, que
permitan obtener mayor productividad y mejorar resultados para la
consecucion de objetivos estratégicos.

©® Poner a disposicién del mercado de valores productos innovadores,
robusteciendo el mercado y posiciondndose en un nivel igual o superior de
los demas paises de la region.

©® Contribuir con el medio ambiente, iniciando con acciones internas que
puedan reflejarse en los demas integrantes del mercado de valores.
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VI. Educacién y Proteccion de los derechos de los inversionistas

Este eje estratégico promueve un compromiso constante con los el mercado una opcidn adicional que dé a conocer las ventajas competitivas
integrantes del mercado de valores, en especial con los inversionistas, yaque  frente a otro tipo de inversiones. Es una educacion de concepto integral, para
los proyectos contenidos en este eje estan enfocados en la educacion continua  que el inversionista pueda optar por una opcion de inversién del mercado
y efectiva de los inversionistas, que busca fortalecer la confianzay presentaren  de valores, consciente del riesgo que esto conlleva.

I 5.2 Objetivos estratégicos y lineas de accidn

l. Supervision Basada en Riesgos del Mercado de Valores

1.1.1 Vigilancia de los indicadores regulatorios, cumplimiento y gestidn de las entidades reguladas

1.1.2 Implementacién del modelo de supervisién basado en riesgos en todas las areas misionales

1.1.3 Supervision prudencial del Mercado de Valores

1.1.4 Fortalecimiento de la Supervision en Base Consolidada

1.1.5 Implementacién un régimen de supervision de revision de calidad para las calificadores de
riesgos y auditores externos

1.1.6 Proteccion de la integridad del Mercado de Valores para la deteccién y prevencién del lavado
de activos, financiamiento del terrorismo y demas delitos financieros

Supervisar
utilizando un modelo basado
en riesgos para promover un
mercado de valores ordenado,
transparente y eficiente,
proteger los derechos de los
inversionistas y preservar la
estabilidad financiera.

1.1

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026) -
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Il. Regulacion y Aplicacidn Efectiva del Marco Normativo

2.1.1 Completar la regulacion que exige la ley del mercado de valores
el mercado de valores, 2.1.2. Mejorar regulacion existente basada en la supervision
2.1.3. Adopcion de nuevas regulaciones basada en la Fintech y nuevas tendencias

en funcion a sus
necesidades y demandas, 2.1.4. Prevencién y procesamiento consistente de los incumplimientos de la regulacién del

mitigando los fallos
mercado de valores

y adoptando buenas
précticas internacionales. 2.1.5. Disuasion del incumplimiento a la regulacién mediante un régimen sancionador, creible y

transparente

lll. Promocidn, Transparencia y Eficiencia del Mercado de Valores

3.1.1 Publicacién y Estudios sobre el Mercado de Valores

por el desarrollo de un 3.1.2 Supervision de la conducta de los participantes del mercado con el objetivo de preservar

mercado de valores i i L. . L, . . . .,
ordenado, transparente y la integridad en la negociacion, evitar practicas desleales e impedir manipulacién del mercado
eficiente. 3.1.3 Promocion del Mercado de Valores

| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)
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VI.Fortalecimiento Institucional

Fortalecer
la gestion

y planificacion institucional
con enfoque a resultados y
mejora continua.

Generar
recursos
financieros

adecuados para lograr los

objetivos institucionales

4.1.1 Efectividad organizacional basada en resultados

4.1.2 Calidad de los Productos Institucionales

4.1.3 Reforzamiento del bienestar de las personas (mejores condiciones laborales competitivas,
crecimiento, aspecto emocional, econénomico, fisico, entre otros)

4.1.4 Restructuracion de espacios fisicos para optimizacion de los servicios

4.1.5 Desarrollo de las capacidades profesionales de la SIMV para una gestion por resultados.

4.1.6 Acuerdos internacionales de supervision (SEC, IFC, BM, FMI CAPTAC, OCDE, I0SCO, TC)

4.2.1 Auto sustentabilidad financiera para apoyar el desarrollo de la institucion

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026) -
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5 1 V. Tecnologia, Innovacion y Sostenibilidad

59 5.3

Transformar
los recursos
tecnoldgicos

Fomentar
la cultura de
sostenibilidad

en la institucion y el Mercado

para el apoyo de la supervision,
regulacion y funcionamiento
de SIMV

_Habilita_r la
innovacion

y uso de nuevas tecnologias de Valores en general, para

para el desarrollo del Mercado contribuir en la mitigacién de

de Valores y la inclusién los efectos de cambio climatico

financiera
5.1.1 Implementar plataforma

para la gestion interna
de desarrollos

5.1.2 Desarrollo de herramientas 5.3.1 Fomentar la cultura de

tecnoldgicas y sistemas operativos 5.2.1 Nuevos productos financieros sostenibilidad de los empleados
en el Mercado de Valores 5.3.2 Taxonomia verde: Politicas

5.1.3 Fortalecimiento de
de Sostenibilidad

la infraestructura tecnoldgica
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VI. Educacién y Proteccidn de los derechos de los inversionistas

Apoyar la
inclusion
financiera mediante 6.1.1 Educacién sobre el Mercado de Valores con enfoque en

la educacion sobre el la inclusién financiera
Mercado de Valores

Implementar
mecanismos

para la proteccién efectiva 6.2.1 Proteccién sobre el Mercado de Valores en la
de los derechos de los

inversionistas y del puiblico proteccion de los derechos de los inversionistas.
en general
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I 5.3. Sistema de Monitoreo y Evaluacién del PEI

La implementacion de la planificacidn estratégica no sélo requiere un exhaustivo examen y una clara definicion de los objetivos a largo plazo,
sino que también demanda la medicidn del progreso del plan. Para el periodo del PEl 2023-2026, se han establecido 16 indicadores que se
alinean con los diferentes ejes estratégicos previamente definidos.

I. Supervisidn basada en riesgos del Mercado de Valores

Cumplimiento del plan anual de inspecciones 90 % 95 % 95 % 95 %
Cump!lmlento CI(‘:|0 de inspeccién a toc.ios los supervisados del sistema en 20 % 40 % 75 % 100 %
materia prudencial y PLAFT (Acumulativo)

Inspecciones consolidadas con Superintendencia de Bancos y 1 ) 3 6

Superintendencia de Pensiones (Acumulativo)

Il. Regulacioén y aplicacion efectiva del marco normativo

Cumplimiento con la agenda regulatoria 95 % 95 % 95 % 95 %

Ill. Promociodn, transparencia y eficiencia del Mercado de Valores

Series anuales de datos publicados con base en la mineria de datos (MINERVA)

(Series acumulativo) 6 d 12 15
Cumplimiento de las investigaciones y Estudios sobre el Mercado de Valores N/A 1 2 2
Cumplimiento calendario publicaciones (publicacion mensual y quincenal) 100 % 100 % 100 % 100 %

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026) -
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IV. Fortalecimiento Institucional

Alcance de meta presupuestaria RD$1,500 MM (DOP millones) N/A 1,000 1,200 1,300 1,500
Pror?oruon de pe,rso.nal técnico o de misidn sobre el total de colaboradores N/A N/A 50 % 55 9 N/A

(Ratio personal técnico / personal total)

Propor_uon de personal supervisor sobre el personal total (Ratio personal 39% 20 % 30% 35 9% N/A

supervisor / personal total)

Rotacion de empleados N/A <10 % <10 % <5% N/A

Great place to work > 90 N/A N/A N/A 90 N/A

V. Tecnologia, Innovacién y Sostenibilidad

Implementacién ERP N/A N/A 50 % 100 % N/A

VI. Educacidn y proteccion de los derechos de los inversionistas

Cantidad de empleados publicos formados en Mercado de Valores N/A 300 500 800 N/A
Cantidad de empleados de empresas emisoras capacitados en Mercado de N/A 300 500 300 N/A
Valores

Cantidad de inversionistas formados en el Mercado de Valores N/A >1,000 >1,500 >2,000 N/A

-m PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) (2023-2026)
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Descargar anexos

Anexo 1: Guia de preguntas dirigidas a los actores clave internos y externos de la institucion a través de encuestas.
Anexo 2: Guia de preguntas dirigida a los actores clave internos, a través de entrevistas.
Anexo 3: Guia de preguntas dirigida a los actores clave internos, a través de grupos focales.

Anexo 4. Ejes y objetivos estratégicos junto a iniciativas y proyectos.
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