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Superintendencia de Valores

RESPUESTA A CONSULTAS DE LOS OFERENTES

El Comité de Compras y Contrataciones de la Superintendencia de Valores les informa que,
en el periodo establecido en el Pliego de Condiciones para las consultas referidas a la
Comparacion de precios para de Consultoria de PMO Management Outsourcing e
Implementacidn y Certificacion del Gobierno de las TIC referencia No. SIV-CCC-CP-2015-
001 recibimos las siguientes preguntas:

1. Cuando se senala los business case de los proyectos del portafolio de inversion, se
refiere a los 8 proyectos mencionados en los Antecedentes?

Si, se refiere a los 8 proyectos mencionados en los antecedentes.

2. Cuando se sefala los términos de referencia de los proyectos del portafolio de
inversion, se refiere a los 8 proyectos mencionados en los Antecedentes?

Si, se refiere a los 8 proyectos mencionados en los antecedentes.

3. Cuando se senala Elaborar los BUSINESS CASE de los proyectos del portafolio de
inversion y entendiendo que la Superintendencia como institucion publica reguladora no
tiene fines comerciales, ¢ A qué se referirian los Business Case concretamente? Si se trata
de promover un mercado de valores cuyo beneficio econédmico en el desarrollo, es de
largo plazo e imposible de cuantificar ex ante?

Los Business Case en cualquier tipo de empresa o institucion privada o del estado busca
reflejar el beneficio que dicha inversion le traera a la institucién y todos aquellos factores
que deben ser considerados para que la inversion sea viable.

4. Con relacién al apartado de: Transferir el conocimiento en gestion de PMO al equipo
designado por la SIV {La Superintendencia tiene todo el equipo constituido y capacitado?
el tiempo previsto del proyecto de permitira esta transferencia de conocimiento?

El proveedor designado debe traer consigo un método de transferencia de conocimiento al
respecto de la gestion de PMO, parte del servicio es justamente elaborar un plan para dicha
transferencia conforme y de acuerdo a la institucion.
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5. Cuando dice en el 3.1.1 "Andlisis Estratégico”, se supone que el proceso de planificacion
estratégica ya finalizd, es correcto?, En ese caso, seria analizar los hallazgos y hacer una
revision del alineamiento del portafolio segtin las iniciativas estratégicas identificadas y
realizar todo el proceso de evaluacion de la preparacion de la SIV para la implementacion
de dichos proyectos? Esto es correcto?

Es correcto.

6. Con relacion al apartado 3.1.9: Acompanamiento en la gestion del proyecto hasta que
el proyecto se encuentre en produccion y sea de uso del mercado de valores. Esto cae
muy por fuera de los términos de la consultoria que propone 10 meses, cuando esto
puede requerir hasta dos afios para que su uso esté medianamente desplegado en el
mercado. Podrian confirmar si este acompanamiento esta previsto realizarse dentro de
los 10 meses estipulados para los trabajos?

Parte del servicio consiste en elaborar el programa de implementacién del portafolio en
base al analisis estratégico realizado, dependiendo del programa del proyecto que elabore
el proveedor pudiese ser que hay proyectos que se ejecuten paralelamente por lo que no
solo el acompafiamiento sino todo el portafolio debe ejecutarse en 10 meses.

7. El periodo de implementacion de 10 meses que dice la propuesta es inflexible?

El periodo es el que la SIV a determinado si ustedes consideran que es mayor deben
expresarlo en su propuesta como condiciones.

8. Cuando se habla del outsourcing de la gestion de proyectos se puede concluir que la
gestion de los proyectos se realizara hasta tanto terminen los mismos, esto indicaria que
la duracidn de la consultoria podria ser mas de 10 meses. Favor aclarar.

Si ustedes consideran que pueden ser mas, los factores y condiciones que pudiesen llevar
la consultoria a mas tiempo deben especificarlo en su propuesta

9. Entendemos que la Superintendencia cuenta con unas lineas estratégicas de desarrollo
consensuadas, de las cuales derivan un conjunto de proyectos en los que se debe invertir
y desarrollarlos incluyendo sus correspondientes TI. Los plazos de los proyectos y lo que
se requiere para cada uno de ellos en especial TI, no parecen estar alineados en tiempo
ni en su ejecucion. Podrian confirmar el horizonte temporal de los proyectos y estimar
mas realistamente los tiempos de ejecucion del proyecto de consultoria y de los proyectos
en general?
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Su apreciacion de un error en la estimacion y alineamiento en el servicio que estamos
requiriendo es una apreciacion muy particular de su empresa la cual respetamos, todos los
puntos de los términos de referencia los confirmamos.

10. Agradeceriamos profundamente de su ayuda con la remision de la documentacion
adicional necesaria para asegurar una participacion efectiva, completa y acorde con la
normativa vigente. Especificamente, nos gustaria obtener (de existir o estar disponibles)
los siguientes documentos:

1. Otros pliegos de condiciones (de existir condiciones o términos adicionales no
incluidos dentro de los pliegos especificos)
2. Formularios requeridos en el formato de presentacion de la oferta (versiones
editables)
o Presentacion Formulario de Oferta Econdmica (SNCC.F.033).
Presentacién de Oferta (SNCC.F.034).
Formulario de Informacion sobre el Oferente (SNCC.F.042)
Organizacion y Experiencia del Consultor (SNCC.D.043)
Descripcidon del enfoque, la metodologia y el plan de actividades para la
ejecucion del trabajo (SNCC.D.044)
o Curriculo del Personal Profesional propuesto (SNCC.D.045)
o Experiencia profesional del Personal Principal (SNCC.D.048)
o Experiencia como Contratista (SNCC.D.049)
3. Algun otro documento necesario para la licitacion no contemplado dentro de los
anteriores
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Los Unicos términos de referencia existentes para esta contratacion se encuentran en el
Pliego de Condiciones publicado en la pagina web de la Institucion y en el Portal de Compras
Dominicanas. En este portal podran encontrar los formularios requeridos en versién
editable.

Lig.
Director Administrativo y Financiero
Miembro Comité Compras y Contrataciones
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