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INTRODUCCION

Planificar estratégicamente no es sélo un ejercicio de trabajo de
un grupo de personas que piensan el futuro de una organizacion.
Es un ejercicio diario de toda la organizacion que se piensa y se
proyecta en el futuro.

Los valores que conforman el mercado son los valores de
nuestra economia y nuestras empresas son uno de los grandes
valores que tenemos como sociedad.

El momento que vivimos ahora es de extraordinarias
oportunidades; al proceso de creciente globalizacién econémica, se
han sumado iniciativas de integraciéon econdmica regionales y
nuestro pais ha empezado un proceso de profunda reflexion que
dara lugar a un plan de desarrollo para los préximos veinte anos.

Para nuestra economia esta coyuntura es una gran oportunidad
para innovar y crecer.

Desde la superintendencia de valores queremos contribuir a
hacer esto posible, y por eso nuestro plan estratégico se articula
sobre dos grandes pilares.

El primero, un amplio proceso de convergencia en la
regulacion para que el mercado dominicano tenga un entorno
regulatorio en linea con las mejores practicas de los paises de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE) y la Organizacion Internacional de Comisiones de
Valores (IOSCO — OICV). Un tipo de regulacién con esas
caracteristicas abrira nuevos escenarios y ventanas de oportunidad

a la economia dominicana.



INTRODUCCION

El segundo, mejorar la calidad y cantidad de la informacion
sobre el mercado local y otros mercados. Una informacion clara,
veraz, transparente, util y al alcance de todos es un prerrequisito
esencial para la construcciéon de un mercado concurrente y para
que las empresas dominicanas puedan competir en el mercado
global. Pues todos, grandes y pequenos, empresas privadas y sector
publico, grandes accionistas y pequefios inversores, corporaciones,
empresas familiares, ahorradores individuales, todos contribuimos
al desarrollo, crecimiento y fortalecimiento de la economia
dominicana, para alcanzar un mayor bienestar social y una
sociedad mas justa, cohesionada vy feliz.

La regulaciéon a la que aspiramos tiene que ser un trampolin
hacia el futuro, un puente que conecte ideas e innovacion
financiera, valores presentes y valores futuros.

Planificar estratégicamente es construir el futuro que empieza

hoy.

Guarocuya Félix

Superintendente de Valores



LA SUPERINTENDENCIA DEVALORES

La Superintendencia de Valores
es una institucion autéonoma del
Estado cuyo objetivo es promover,
regular y supervisar el mercado de
valores dominicano como elemento
esencial para el desarrollo
economico y la cohesion econdémica
y social.

La Superintendencia de Valores
se crea mediante la Ley de Mercado
de Valores No. 19-00 y empieza a
operar a lo largo del afio 2003.

Nuestra visiébn es ser una
institucion eficaz en la promocion,
regulacién y supervision del
mercado de valores, contribuyendo
con el funcionamiento de un
mercado concurrente, organizado,
equitativo, transparente y eficiente,
que propenda al desarrollo y la
cohesion econdomica y social del
pais.

Nuestra misién es promover,
regular y supervisar el mercado de
valores para que funcione de
manera concurrente, organizada,

equitativa, transparente y eficiente,

de acuerdo con el marco juridico
vigente, aplicando los mejores
principios y practicas
internacionalmente reconocidas,
como las establecidas por la
Organizaciéon Internacional de
Comisiones de Valores (IOSCO) y
la Organizaciéon para la
Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE).

Superintendente

Es el principal funcionario de la
Superintendencia de Valores vy
representante legal de la misma.

Tiene a su cargo la direccion y
control de las funciones de dicho
organismo y es designado por el
Poder Ejecutivo por un periodo de
dos (2) anos, pudiendo ser designado
por un periodo adicional sin que
pueda ser redesignado de inmediato

al término de un segundo periodo.



LA SUPERINTENDENCIA DEVALORES

Intendente

Es el segundo funcionario de la
SIV, y como tal, el Superintendente
podria delegar en ¢l la autoridad
que le confiere la Ley y el
Reglamento, para que lleve a cabo
las funciones que la Ley le asigna a

la SIV;

Superintendente en caso de

ademads, sustituira al
ausencia o impedimento temporal

de éste.

Direccion de Oferta Publica

Tiene por objeto administrar los
procesos relacionados con las ofertas
publicas de valores y de sus
emisores, los patrimonios separados
en los casos de fondos vy
titularizacion, las calificadoras de
riesgos y los auditores externos,
entre las que estan el evaluar las
solicitudes de aprobacién, proponer
su recomendacion al
Superintendente, establecer politicas
de cumplimiento, su ejecucion,

supervisién, seguimiento e

inspecciéon, asi como causar la
creaciéon de normas y la aplicacion
de sanciones. La Direcciéon de
Oferta Publica estd compuesta por
tres (3) divisiones: Division de
Autorizacion, Division de
Seguimiento, Cumplimiento y
Control, y Division de Inspeccion y

Riesgos.

Direccion de Participantes

Tiene por objeto administrar los
procesos relacionados con los
participantes del mercado de valores
no emisores, entre las que estan la
de evaluar las solicitudes de
aprobacién, proponer su
recomendaciéon al Superintendente,
establecer politicas de
cumplimiento, su ejecuciodn,
supervisién, seguimiento e
inspeccién, asi como causar la
creacion de normas y la aplicacion
de sanciones, con el objeto de
verificar el cumplimiento por parte

de dichas entidades de las



LA SUPERINTENDENCIA DEVALORES

disposiciones de la Ley, su
Reglamento y las normas
complementarias de la misma.

La direccién de Participantes
estda compuesta por tres (3)
divisiones: division de
Intermediarios de Valores, Division
de Mecanismos de Negociacién,
Compensacién y Liquidacién y
Division de Entidades de Inversion
Colectiva, y por la Unidad de

Lavado de Activos.

Direcciéon de Servicios
Legales

Tiene como funcién evaluar y
asesorar sobre cualquier asunto de
indole juridico que se encuentre
sometido o sujeto a la decision de la
institucién, dentro del ambito de
competencia de la SIV, o que en
sentido general se encuentre
relacionado con el mercado de
valores o con los intereses de éste.
Esta direccién somete a la
consideracion del Superintendente
administrativas

las sanciones
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correspondientes en los casos de
infracciones a la Ley y su
Reglamento e investiga cualquier
acto que suponga la violacion a la
Ley.

La direccion de Servicios
Legales esta compuesta por dos (2)
divisiones: Division Contencioso-
Administrativa y Division de
Normas y Analisis Legal, y por la

Unidad de Protecciéon al Usuario.



LA SUPERINTENDENCIA DEVALORES

Coordinador del Despacho

Es la persona encargada de
organizar y coordinar la agenda del
Superintendente de Valores, el
equipo de apoyo secretarial del
Despacho, el procesamiento de la
correspondencia oficial y privada, asi
como la coordinacién de las
reuniones y actos protocolares
solicitados, para lograr una
adecuada programacién y
efectividad de las relaciones inter e

intra-institucionales de la SIV.

de

Prospectiva y Programacion

Departamento

Estratégica

Este departamento es
responsable de la construccion de los
escenarios futuros del mercado de
valores y a partir de estos, disenar
estrategias para desarrollar las
capacidades presentes y futuras que
debe tener la Superintendencia para
posicionarse como un ente
representativo de la politica

economica gubernamental.
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Asimismo, se encarga de realizar
investigaciones tematicas, analisis
sobre la tendencia de determinadas
variables y proyectos de impacto que
trasciendan el corto plazo en el
mercado de valores.

Departamento de
Administracion y Finanzas

A este departamento le
corresponde apoyar y dar soporte a
la SIV en lo referente a la
administracion interna para el
cumplimento de sus funciones, de
una manera integral con toda la
estructura de la institucion.

E1l de

Administraciéon y Finanzas esta

departamento

compuesto por dos (2) divisiones:
Division de Contabilidad y Division
de Recursos Humanos, y por

Seccion de Servicios Generales.



LA SUPERINTENDENCIA DEVALORES

Division de Registro

Le corresponde administrar,
custodiar, certificar, dar seguimiento,
actualizar y poner a disposicion del
publico por los mecanismos mas
eficientes, el Registro del Mercado
de Valores y Productos, en lo que
concierne a las informaciones y/o
documentaciones de caracter
publico, tanto de forma digital como
fisica de los wvalores, los titulos
representativos de los productos que
sean objeto de oferta publica, los
modelos genéricos de contratos de
opcion de compra, de venta y de
futuros de productos, sus emisores y
demas participantes del mercado de
valores aprobados por el Consejo
Nacional de Valores y la

Superintendencia de Valores.

Division de Sistemas vy
Tecnologia

Esta Division sirve de apoyo a la
SIV, principalmente a las areas

técnicas, en el diseno, elaboracion y
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puesta en ejecuciéon de todos los
sistemas informaticos necesarios
para la automatizacién de la

nstitucion.

Division de Comunicacion y
Promocion

La division de promocion presta
los servicios de relaciones publicas,
manteniendo un contacto directo y
fluido con los distintos organismos e
instituciones, nacionales e
internacionales, relacionados con el
mercado de valores, asi como
consolidar la informacidén
proporcionada por otros
departamentos de la SIV con la
finalidad de producir las

publicaciones institucionales

relativas a al mercado.



NOTA CONCEPTUAL

Nota conceptual

La planificacién estratégica nace como disciplina y practica
estructurada (tal y como la concebimos hoy en dia) alrededor de los anos
50.

Su origen se debe a la
convergencia de dos “Mientas la planificacion
corrientes de pensamiento. estratégica es un modelo mas

Por un lado, una visién de centralizado, vertical y muchas

. veces relegado a una unidad ad-
mediano plazo de los : : !
) L. hoc, la direccion estratégica
decisores de politicas y del : o

) involucra a toda la organizacion
sector empresarial que, en

en un proceso descentralizado y

los Estados Unidos post :
p horizontal®

segunda guerra mundial,

necesitaban repensar las
politicas publicas y las estrategias empresariales mas alla de los
presupuestos anuales.

Por el otro lado, surge una corriente académica en el seno de la Escuela
de Negocios de Harvard que pretende integrar, de una manera sistematica
y organizada, las distintas estrategias dentro de las empresas (la
produccion, las finanzas, el mercadeo, las ventas, los recursos humanos,...).
La finalidad Gltima era hacer compatible la necesidad de una mayor
interdependencia entre areas con los problemas que surgian a medida que

crecia el tamafio de la empresa.
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NOTA CONCEPTUAL

En el sector privado su auge se produce a lo largo de los afios 60 y 70,
mientras que en el sector publico se empez6 a aplicar en los afos 80 para

la resolucion de los problemas de los grandes centros urbanos.

Posteriormente, este enfoque estratégico se adaptara al redisefio de las
organizaciones del sector publico a través de la metodologia de los modelos

de orientacion estratégica -MOEs- (en Ramiod, Salvador 2001).

Hay que sefialar que los MOEs son tipos ideales (es decir, no reales) de
desarrollo organizativo. Estos se construyen a partir de la consideracién de
las variables clave que sirven para orientar tanto a las estructuras como las
propias dinamicas de trabajo y asi poder cumplir satisfactoriamente con la
mision y con los objetivos de una organizacion; dichas variables, que
analiticamente se definen como dicotomias, dan lugar a un diseio de
escenarios de desarrollo organizativo cuya caracterizaciéon tipica son dos

ejes que dan lugar a cuatro escenarios.

En este sentido, los MOEs sirven como herramienta para aplicar la

direccién estratégica a las organizaciones del sector publico.
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NOTA CONCEPTUAL

Frecuentemente se tiende a utilizar planificacion estratégica y de
direccion estratégica como si fueran sinéonimos. En realidad, aunque las dos
corrientes son un intento de adaptar los criterios de la gestion empresarial
al ambito del sector publico, se trata de dos enfoques diferentes, cuyas

principales caracteristicas se resumen en el siguiente grafico:

Factores Planificacion Direccion
Estratégica Estratégica

Fuente: Bueno E., 1987.
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NOTA CONCEPTUAL

La planificacion estratégica es un modelo mas centralizado, vertical y
muchas veces relegado a una unidad ad-hoc, mientras que la direcciéon
estratégica involucra a toda la organizaciéon en un proceso descentralizado y
horizontal.

En este sentido, y a diferencia de la planificaciéon estratégica, la direccion
estratégica se caracteriza por una estrecha vinculacion con toda la
organizacion al definir un conjunto de objetivos comunes. De esta manera
hay una fuerte vinculacion entre las estructuras y entre éstas y los objetivos
de la organizacion.

Esta relacion ha sido definida

por Waterman, Peters y Philips

. STRUCTURE
en “el esquema de los siete )/
, . . o
circulos” vy, posteriormente, en el ey e
marco de McKinsey de las 7 /, :
. , \\—/ \\.—/
“S” (en inglés, Shared Value,
SHARED
Strategy, Structure, System, Staff, VALUES
\ Z
Style, Skill). Estos autores N—
“definen la actividad estratégica SKILLS STVLE
de la organizaciéon como la \_// \_/
vinculacion entre los objetivos y STAFF
la estrategia con la estructura, los \_/

sistemas, el estilo, las habilidades Fuente: Peters T. y Waterman R. H. Jr, 1982
y el staff o personal de apoyo.

Estos elementos se configuran en “las siete brujulas de una organizacion:
cuando las siete agujas apuntan en la misma direcciéon tenemos una

organizacion organizada”.
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NOTA CONCEPTUAL

Como bien subrayan Ramio6 y Salvador (2001), “en las administraciones
publicas existe todavia la tendencia, propia de la planificaciéon estratégica, a
planificar por un lado y a organizar, implementar y controlar por otro”.

La direccién estratégica es, por lo tanto, una respuesta a esta necesidad

de mayor coherencia entre los objetivos y las estructuras.

Es necesario, antes de continuar, hacer dos aclaraciones mas.

La primera es que, desde el enfoque de la direccion estratégica, no solo
es importante el como (procedimientos) sino también el qué (objetivos) y que
el primero tiene que estar subordinado al segundo para evitar una posible
friccidon organizacional entre la estructura y los objetivos.

La segunda aclaraciéon es que la adaptacion de los Modelos de
Orientacion Estratégica (MOEs) a la Superintendencia de Valores es una de
las aproximaciones posibles al cambio organizativo y, por consiguiente, no
pretende ser exhaustiva; factores como el marco legal que regula el sistema
monetario y financiero de la Republica Dominica o la propia dindmica y
desarrollo del mercado de valores hara necesaria una revision de este

esquema.
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NOTA CONCEPTUAL

Una adaptacion de la enfoque de los MOEs para la

Superintendencia de Valores

A partir de la mision y la vision de la Superintendencia de Valores se ha

elaborado una adaptacion del enfoque de los MOEs.

Después de una serie de talleres con todas las areas, se ha disenado un
esquema con los escenarios de desarrollo organizativo a partir los cuales
construimos los MOEs. El enfoque seguido ha sido el de

“reconversion”(véase cuadro 1).

Mision de la Organizacion

Organizativa

Estructura .

Elaboracién propia a partir de Ramié6 y Salvador, 2001

18



NOTA CONCEPTUAL

Dentro de este esquema (reconversion), la primera variable (dicotomia)
que consideramos se refiere a la dinamica de trabajo de las areas: por un
lado, encontramos areas autoferenciales mientras que, por el otro, areas de
trabajo integradas. La segunda variable aborda la dimension estructural de
la organizacién: por un lado, tenemos un modelo burocratico (basado en los

procedimientos) mientras que, por el otro, un modelo basado en resultados.

Estructura
Burocratica

Modelo Modelos

Burocratico-Institucional Burocratico-Adaptable
Areas Al‘e as
Autoreferenciadas Integradas

Modelo Modelo

de agencia matricial
Estructura

basada en
resultados

Fuente: Elaboracién propia

El MOE adoptado para la Superintendencia de Valores ha sido el
llamado “matricial”. Este modelo esta construido alrededor de una

estructura basada en resultados con una dinamica de trabajo que integra

todas las areas.
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NOTA CONCEPTUAL

El modelo matricial es el que mejor se adapta a los objetivos estratégicos
de la Superintendencia de Valores por las propias dinamicas y necesidades
de ésta. Por un lado, tenemos un amplio proceso de convergencia en la
regulacion hacia dentro (entre los organos rectores de la Republica
Dominicana) pero, a la vez, un ambicioso proceso de convergencia con
IOSCO y la OCDE. Para lograr que este proceso se concluya exitosamente
es necesario que la Institucién esté funcionalmente muy integrada hacia

dentro y sea abierta y flexible hacia fuera.
En la misma linea, el objetivo de mejorar la eficiencia y la eficacia de la

supervision depende de la capacidad de anticipacién a los cambios, asi como

de adaptacion y respuesta a los cambios en el mercado.

20



PLAN ESTRATEGICO ANUAL 2009

El Plan Estratégico Anual 2009

El Plan Estratégico Anual 2009 tenia como objetivo estratégico general
“continuar la construccion del mercado de valores, como mecanismo para
fortalecer la formacion de capital en la economia mediante la movilizacion
de ahorro hacia la inversién productiva”.

El reto que se proponia era identificar los principales factores que
estaban limitando el dinamismo y desarrollo en el corto y mediano plazo del
mercado de valores y contribuir a eliminarlos desde el ambito de la
Superintendencia de Valores.

La identificacion de dichos retos se hizo a partir del disefio de un modelo
integral de desarrollo y promocién de participantes e instrumentos, asi como

de las propuestas de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END).

Las acciones encaminadas al conseguimiento de los objetivos del plan
han sido:

» Apoyar el desarrollo de mecanismos que faciliten el acceso de nuevos
emisores al mercado de valores.

 Desarrollar y promover los participantes e instrumentos en el caso de
Fondos Mutuos, Fondos Cerrados de Inversiéon, Bolsas de Valores,
Depositos Centralizados de Valores, Compaiiias Titularizadoras.

* Desarrollar y promover de Plataformas de Mercado (Bolsas de Valores,
Bolsas de Productos y Depositos Centralizados de Valores).

« Contribuir al acceso de la pequefia y mediana empresa a nuevas

alternativas de financiamiento.
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PLAN ESTRATEGICO ANUAL 2009

« Identificar las condiciones normativas, el rol del Estado, y el marco
institucional necesario que haga viable el desarrollo de esquemas colectivos
de inversi6on cuyas carteras se diversifiquen principalmente en
instrumentos representativos de deuda emitidos por pequenas y medianas
empresas.

e Desarrollar esquemas de garantias que posibiliten mejoramientos de
crédito para cubrir el diferencial de riesgo entre las demandas de los
inversores y las ofertas de los emisores.

» Promover la participacién del sector privado en la constitucion de
esquemas colectivos de inversion, orientados a desarrollar el mercado de
renta fija en la Republica Dominicana.

« Facilitar la colocacion de los fondos de pensiones en otros instrumentos
de inversion que existen en el mercado, incluidos documentos en el
extranjero.

e Impulsar la creaciéon de nuevos instrumentos de inversibn que
permitan canalizar los recursos de las AFP a favor del desarrollo nacional.

« Remover los obstaculos que impiden el desarrollo del mercado de
valores como fuente de financiamiento, en particular el marco legal e

institucional.
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PLAN ESTRATEGICO 2010-2012

El Plan Estratégico 2010-2012

El proceso

El Plan Estratégico se ha planteado para abarcar un horizonte temporal
de mediano plazo, acorde con el modelo de planificacion plurianual
establecido por el gobierno.

Este plan se enmarca dentro del proceso de construccion de una
estrategia de desarrollo de largo plazo, desarrollando los aspectos propios de
la esfera del mercado de valores. Asi, la base para la elaboracién de los
objetivos estratégicos ha sido la primera version del documento para
discusion de la Estrategia Nacional de Desarrollo, elaborado por la
Secretaria de Estado de Economia, Planificacién y Desarrollo.

El proceso de elaboracion del Plan Estratégico ha estado dividido en
tres fases: una primera, para determinar los principales desafios del
mercado de valores de la Republica Dominicana y de la Instituciéon; una
segunda, identificando fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de
cada una de las areas de la Institucion y preparacion de elaboracion de
escenarios de futuro; y, una tercera, de elaboracion de los objetivos,
acciones, responsabilidad y cronograma del plan.

Para la elaboracién de los cuatro objetivos estratégicos se ha utilizado un
enfoque top-down, al ser la direccion de la Institucion quien ha fijado los
objetivos macro, teniendo en consideracién los ejes de la Estrategia
Nacional de Desarrollo, los aportes de todas las areas asi como los
resultados del primer taller estratégico.

A partir de ese nivel macro, el proceso de identificacion y de

elaboracién ha seguido un proceso participativo tipo bottom-up.
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AREAS ESTRATEGICAS

Areas estratégicas

La SIV ha identificado cuatro areas de relevancia estratégica para el
cumplimiento de su mision y que constituyen los grandes campos de
intervencion del plan en su nivel macro.

Para cada uno de esos ejes estratégicos se han formulado objetivos
intermedios, operaciones, responsables, cronogramas e indicadores de

seguimiento y resultado.

Los 4 objetivos estratégicos macro son los siguientes:
« Convergencia en la Regulacion

e Mejorar la Informacion sobre el Mercado

« Profundizar el Mercado de Valores

» Mejorar la eficiencia y eficacia de la Supervision

Esquematicamente, podemos sefialar que dos de ellos (I y 4) son
“Internos”, es decir que estan mas enfocados a mejorar el rol de la
Superintendencia de Valores como 6rgano regulador (aunque el primero tiene
mas alcance), mientras que los otros (2 y 3) son “externos” y tienen que ver con

el propio mercado.

En realidad todos estan vinculados entre si y dan lugar a un esquema

matricial cuya caracteristica principal es la interdependencia.
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AREAS ESTRATEGICAS

Asi, un objetivo intermedio que hace referencia a un objetivo estratégicos
también puede contribuir a alcanzar otros objetivos estratégicos aun cuando

no de manera explicita.

La organizacién del Plan Estratégico segun este modelo tiene la gran
ventaja de reforzar los objetivos de la Institucion al apuntar decididamente
hacia unos pocos objetivos y hacer su seguimiento relativamente mas sencillo
aun cuando, a nivel micro, pueda dar lugar a algunas dificultades para medir

el impacto de las distintas variables sobre los objetivos estratégicos.

Como ya destacamos, durante el afio 2009, la Republica Dominicana ha
empezado un proceso de reflexion a futuro para los proximos veinte afos. Este
proceso tiene como objetivo el de consensuar una vision para el futuro, aunar
esfuerzos y redirigir todas las iniciativas de la sociedad hacia una misma

direccion.

En este sentido, este Plan Estratégico de la Superintendencia de Valores

quiere ser un modesto aporte para conseguir ese objetivo.

Dentro de la estructura de la Estrategia Nacional de Desarrollo, las
acciones de la Superintendencia de Valores se enmarcan en el Eje 3:
“propiciar mayores niveles de inversion, tan nacional como extranjera, en
actividades de alto valor agregado y capacidad de generacién de empleo

decente”.
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AREAS ESTRATEGICAS

Dentro de este, la Linea de Accion 6 es la que abarca la gran mayoria de
las apuestas estratégicas de la Superintendencia de Valores. Segtin dicha linea
de accion, las iniciativas por implementar estan dirigidas a “remover los
obstaculos del marco legal e institucional e impulsar la transparencia en las
empresas privadas y el buen gobierno corporativo para promover el desarrollo

del mercado de capitales”.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOSY OPERACIONES

Convergencia en la Regulaciéon

Convergencia con otros érganos reguladores del Estado Dominicano

Operaciones

Promover acuerdos de cooperacion y
colaboracién

Favorecer la interconexiéon de las
bases de datos de los 6rganos
reguladores

Mesas de coordinacién permanentes

Revision normativa que rige el
mercado de valores (informe)

Revisiéon marco legal del mercado de
valores

Revisiéon marco legal del mercado de
capitales

Mesas de trabajos para temas
especificos

Periodo de
Ejecucién

2010

2010 III-1IV

Recurrente (3
veces al afo)
2010 II-IV
2010 II-IV
2010 II-IV

Recurrente
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r

Area
responsable

SIV

Despacho

Despacho
SSLL
PP
PP

SSLL, PP

Intervinientes

SSLL

Registro, ST, SIV

SIV
OP, PA, PP
SSLL, OP, PA
SSLL, OP, PA

SIV



OBJETIVOS ESTRATEGICOSY OPERACIONES

Convergencia en la Regulacion

Empezar el proceso de convergencia con las mejores practicas de los paises

IOSCO-OCDE
Operaciones Periodo de Area Intervinientes
Ejecucion responsable

Ingresar en memorandum de 2009 IV SSLL SSLL, OP, PA, PP
entendimiento B
Revision de la regulacion atendiendoa 2010 II-III-IV. - SSLL PP, OP, PA
los principios de IOSCO
Participaciéon de RD en el grupo de 2010 I PA
trabajo de paises emergentes
Seminarios especificos para otros actores 2010 III-IV PP CP AF
del sistema
Elaborar la hoja de ruta para entrar al | 2010 III-IV PP SSLL, OP, PA,
memorandum de entendimiento A SUP
Implementar las reformas para la 2011 I-II-I-IV - Despacho SIV
entrada en memorandum de
entendimiento A
Ingresar en el memorandum de 20121 SSLL SSLL, OP, PA, PP
entendimiento A
Acuerdo de colaboracion 20101 Despacho PP
interinstitucional
Elaboracién de un Libro Blanco sobre el 2010 II-IV PP SSLL, OP, PA,

mercado de capitales
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OBJETIVOS ESTRATEGICOSY OPERACIONES

Mejorar la Informacion sobre el Mercado

Facilitar el Acceso a la Informacién

Operaciones

Registro fisico organizado

Digitalizacion los documentos
Redisenar pagina WEB

Crear registro puablico centralizado de
consultas (FAQ ampliado)

Periodo de
Ejecucion

2010 II-1T1-1V

2010 II-IT1-IV
2010 II-I1I-IV
20111

Fomentar la publicacion de informaciéon 20111

sobre el mercado por parte de los
participantes

r

Area

responsable

Registro

Registro
ST, CP
ST, CP

OP, PA

Mejorar la Informaciéon sobre el Mercado

Intervinientes

ST, OP,
PA,SSLL,AF
ST

SIV

SIV

SSLL

Generar Informacion sobre el Mercado de Valores

Operaciones

Generar una base de datos consolidada

para el Mercado de Valores

Periodo de
Ejecucion
2010 II-IT1-IV

Generar los informes periddicos sobre el 2011 II- III

comportamiento del mercado de valores

Difundir los informes periddicos sobre el 2011 II

comportamiento del mercado de valores
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Area
responsable
OP-PA
PP

CP

Intervinientes

RE, ST

SSLL, OP, PA,
ST
SSLL, OP, PA,
ST



OBJETIVOS ESTRATEGICOSY OPERACIONES

Mejorar la Informacion sobre el Mercado

Consolidar otras Informaciones del Mercado

Operaciones

Elaborar revista de prensa digital sobre
informaciones econdmicas

RSS+Twitter

Acuerdos con la ONE-INE para la
elaboracion y/o utilizar de estadisticas
econoémicas

Identificar otras fuentes de informacion
(mercado primario) de mercado para los
inversionistas

Identificar otras fuentes de informacion
(mercado secundario) de mercado para
los inversionistas

Consolidar otras fuentes de informacion
de mercado para los inversionistas

Periodo de
Ejecucion

201010

2010 III

Pendiente
aprobacion ley
2010 III

2011 I-11

2011 I-1T

2011 I-IT

r

Area
responsable

CP

CP
SIV

0]

PA

Registro

Mejorar la Informaciéon sobre el Mercado

Mejora del Sistema de Registro

Operaciones

Definir la politica de funcionamiento y
funciones de la oficina de registro
Capacitar sobre las herramientas
informaticas

Capacitar sobre el funcionamiento del
mercado de valores

Puesta en funcionamiento de la Oficina
de Registro

Periodo de
Ejecucion
20101
201011
20101

2010 HI-1V
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Area
responsable
Despacho
Registro

Registro

Registro

Intervinientes

CP ST

ST
SIV

0)

PA

OP, PA, SSLL

Intervinientes

CT
ST
SSLL, OP, PA

SIV



OBJETIVOS ESTRATEGICOSY OPERACIONES

Profundizar el Mercado de Valores

Promover Nuevos Instrumentos de Inversion

r

Operaciones Periodo de Area Intervinientes
Ejecuciéon responsable

Disefiar la hoja de ruta para los fondos 20111 OP PP, PA

de inversion

Disefiar la hoja de ruta para el mercado 20111 (0) PP, PA

de renta variable

Promover el uso de la titulizacion 20111 (@) PP, PA

Potenciar la Escuela Bursatil 201 I-TTI-IV CP SSLL, OP, PA,
PP

Disefiar programas de educacion 2010 III-1V CP SSLL, OP, PA,

mercado de capitales (vinculacién PP

programa OCDE)

Presentaciones en las universidades / 20111 CP SSLL, OP, PA,

centros educativos PP

Profundizar el Mercado de Valores

Mejorar la Confianza en el Mercado de Valores Dominicano

Operaciones Periodo de Area Intervinientes
Ejecucion responsable

Documentar las malas practicas 2010 II-1II-IV ~ PA, OP PA, OP
Elaboraciéon de una guia para el 2011 I-II SSLL OP, PA
nversion (normativa coherente, de facil
aplicacion)
Taller introduccion al Mercado de 2011 I-II-IIT PP SIV
Capitales para Poder Judicial y MP
Analizar otros mercados para la 2011 I-IT PP SSLL, OP, PA
colocacion de titulos dominicanos
Acuerdos de reconocimiento con otros 2011 II-IV SUPER o SSLL, OP, PA
paises para la negociacion de los titulos Despacho

dominicanos en otros mercados
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OBJETIVOS ESTRATEGICOSY OPERACIONES

Profundizar el Mercado de Valores

Promover Incremento en el Tamaiio del Mercado

Operaciones Periodo de
Ejecucién
Seguir trabajando con las empresas Pendiente

anclas

Levantamientos de los obstaculos para 20111
emitir

Revision de la normativa que regula las 2010 III - IV
ofertas publicas

Campana "Emitir es facil si sabes como" 2011 I-II

Estudio sobre el acceso de los 2011 II-ITT
inversionistas minoritarios al mercado

de valores

Incentivar la formacion de precios a 2010 OI-IV

través de mecanismos centralizados

Estudio sobre perfil y preferencias de los 2011 I-II

inversionistas fisicos

Campaiia educativa: "Invertir es 2011 I-11
rentable" (personas fisicas)
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r

Area

responsable

0)
0)
0
0
PP
PA
PP

OP, PA

Intervinientes

CP
PP, PA, CP
SSLL

CP

SSLL, OP, PA

SSLL, OP, PP,
ST

OP, PA

CP



OBJETIVOS ESTRATEGICOSY OPERACIONES

Mejorar la Eficacia y Eficiencia de la Supervision

Mejorar la Efectividad de la Supervision
Periodo de Area

Ejecucion responsable

Operaciones

Norma de funcionamiento y manual de 2010 II-IV

Contabilidad y Plan de Cuentas de Bolsas

Norma de funcionamiento y manual de 2010 II-IV

Contabilidad y Plan de Cuentas de Depositos

Norma de Presentacién de informacion de los 2012 1

auditores externos

Revision de la norma de funcionamiento y 2011 I-II

manual de Contabilidad y Plan de Cuentas de

Titularizacién

Revision de la norma de funcionamiento y 2011 I-11

manual de Contabilidad y Plan de Cuentas de

los Fondos (administradora y de los fondos)

Mejorar la regulacién sobre lavado de activos 2010 IV,
20111

Adecuar el Manual sobre lavado de activos ala 2011 IT

regulacién

Estudio sobre el régimen de clasificacién de 201110

riesgo

Disefiar Programas de Supervision 2010 IV

Manual de supervision a la metodologia de 20121

calificadoras de riesgos

Manual de supervision de auditores externos 2012 1

Manual de supervision de fondos de inversion 2011 II-I11

Manual de supervision de patrimonios 2011 II-IIT

separados

Manual de supervision de Emisores 2010 II-IV

Elaborar una guia para los emisores sobre sus 20111

obligaciones
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PA
PA
OP

PA

OP, PA

PA, SSLL
PA, SSLL
OP

PA
OP

0)
0)
0)

0)
op

Intervinientes

SSLL
SSLL
PP, SSLL

SSLL

SSLL

PA, SSLL
PA, SSLL
SSLL, PA, PP

PP
PP

PP, PA
PA
PA

PA, PP, SSLL
CP ST



OBJETIVOS ESTRATEGICOSY OPERACIONES

Mejorar la Eficacia y Eficiencia de la Supervision
Mejorar la Efectividad de la Supervision

Operaciones Periodo de Area Intervinientes
Ejecucion responsable

Entrenamiento a los emisores sobre el 2011 III 0) ST

uso del SERI

Actualizar examen de corredores y 2010 II-IV PA SSLL, PP

elaborar material de apoyo

Definir futuro plan de actuacién enlo 2010 IV PA PP, Despacho

relativo a los corredores y su proceso de
entrenamiento y certificacion

Adquisicién de un software de auditoria 2010 II-III-IV ~ PA, OP ST

Mejorar la Eficacia y Eficiencia de la Supervision

Optimizar la Organizacion

Operaciones Periodo de Area Intervinientes
Ejecucion responsable

Elaborar manuales de procedimientos 2010 I-II PP OP, PA, SSLL

de cada direccion

Elaborar manuales de procedimientos 2010 I-II PP SIV

interdepartamentales

Mejorar la automatizacién de los 2010 OI-IV PP SIV, ST

procesos (fase 1)

Adecuacion norma [SO 2010 IV AF SIV

Sistema de seguimiento de las tareas 2010 1T CD PP ST
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OBJETIVOS ESTRATEGICOSY OPERACIONES

Mejorar la Eficacia y Eficiencia de la Supervision

Mejorar la Formacion de los Recursos Humanos

Operaciones

Buscar y Recibir entrenamiento sobre
NIF y NIA

Buscar y Recibir entrenamiento sobre
procedimientos de inspeccion.

Definir un programa de Pasantias
(temas, calendario, recursos humanos)
Definir un programa de capacitacion
(temas, calendario, recursos humanos)
Entrenamiento en valoracion de
Portafolios de Inversion.

Disefiar Programa de induccién (una
semana) a todo el personal de la STV

Periodo de
Ejecucion
2010 III-IV
2010 IV
20101
20101

2011 I-II

20101

35

Area
responsable
OP, PA

OP, PA

PA

SSLL

PA

AF

Intervinientes
OP, PA, CP

OP, PA, CP

PA, Despacho
SSLL

OP, CP

SIV



OBJETIVOS ESTRATEGICOSY OPERACIONES

Mejorar la Eficacia y Eficiencia de la Supervision

Uso Herramientas Informaticas y TIC’s

Operaciones

Facilitar el trabajo en red (skype, etc)
Flexibilizar las politicas de acceso a
Internet y a los programas necesarios
para el desempeno de las funciones

Periodo de
Ejecucion
20101
20101

Habilitar un Repositorios de programas 2010 1

Elaboraciéon un manual de usuario de la 2010 1

SIV

Programa de formacién continua en
herramientas informaticas (software y
hardware)

Elaborar Programa Innova SIV

201010

2010 III

r

Area
responsable

Despacho
Despacho

ST
ST

ST, AF

PP, ST, CP

Intervinientes

ST, SIV
ST, SIV

ST
ST, AF

SIV

SIV

Mejorar la Eficacia y Eficiencia de la Supervision

Estabilidad y No-dependencia Econémica

Operaciones

"Normalizar" el proceso de cobro de
tarifas a los participantes

Analizar nuevas formas de
financiamiento

Politica de Reciclaje

Oficializar las comunicaciones
electronicas dentro de la SIV

Promover el uso de software libre

Disenar una politica de compras que
incluya la eficiencia energética

Concurso de propuestas creativas

Periodo de
Ejecucion
2010 IIT - IV
2010 II-IIT

20101
20101

201011
2010 II

2010 II
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Area
responsable
PA

AF, CP

AF
AF

ST
ST, AF

AF, CP

Intervinientes

OP, SSLL, PP,
AF

SIV

SIV
SIV

SIV
SIV

SIV
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ANEXOS

Anexo 1
El Plan Estratégico de la Superintendencia de Valores también quiere
contribuir , aunque de manera menos directa, al cumplimiento de los siguientes
eje/objetivos/lineas de accion de la END:

Eje Estratégico 1

I.  Objetivo Estratégico 1.
1) Linea de acciéon 3: “Crear y consolidar el Sistema Estadistico
Nacional con estandares nacionales uUnicos de generacion de
informacién confiable, oportuna y de uso colectivo que contribuya a un
mejor entendimiento de la realidad nacional y a la conformacion de
una administracién ptblica orientada a resultados”.
i) Linea de accion 14: Asegurar la debida articulacién entre la
planificacién estratégica y operativa, la dotacién de recursos humanos y
materiales y la gestion financiera, que se necesita para obtener con
eficiencia y eficacia los resultados e impactos esperados de las politicas
publicas.

Eje Estratégico 3

II.  Objetivo Estratégico 6.
1)  Linea de accion 2: “Impulsar el funcionamiento de los mercados en
condiciones de competencia mediante el fortalecimiento del marco
regulador e institucional, como medio para reducir costos y precios”.

ITI.  Objetivo Estratégico 7.
1) Linea de accion 11: “Fomentar el espiritu emprendedor en los
programas de educaciéon superior”

IV. Objetivo Estratégico 12.
1) Linea de acciéon 1: “Fomentar el ahorro empresarial como
componente fundamental para financiar el desarrollo nacional”

V.  Objetivo Estratégico 14.
1) Linea de acciéon 1: “Desarrollar mecanismos que permitan el
acceso de las pequenas y medianas empresas (PYME) a servicios
financieros que tomen en cuenta sus caracteristicas”.
i) Linea de acciéon 5: “Promover las iniciativas empresariales, tanto

individuales como asociativas”.
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